Petijums ,,Lauksaimniecibas izcelsmes produktu pievienotas
vertibas kéZzu ekonomiska analize”

Nozimigakas atzinas

Latvijas Valsts agraras ekonomikas institiits ir veicis petijumu , Lauksaimniecibas izcelsmes
produktu pievienotas veértibas k&zu ekonomiska analize”. Darbu Lauksaimniecibas attistibas un
ekonomisko attiecibu nodalas_pé&tnieces levas Leimanes vadiba veica nodalas p&tnieki Imants
Iesalnieks, Agnese Krievina, Armands Veéveris, piedaloties Saimniecibu ekonomikas nodalas
vaditajas p.i. Lienei Dambinai. Konsultants Andris Miglavs.

Saja kopsavilkuma apkopotas nozimigakas pétijuma rezultata giitas atzinas:

1 Ir pamats trauksmei

P&dgjo 3-5 gadu laika Latvijas lauksaimniecibas un partikas sektora bija iestajusies stabilizacija
— razo$anas apjomi pieauga un argjas tirdzniecibas bilancé saka samazinaties negativais saldo.
Tomer vairaki iek$gjie un argjie faktori signaliz€ par iesp&jamiem draudiem izaugsmes ilgtspgjai.

1.1 KLP reformas virziba

ES KLP reforma ka ar€js speks, sp&ji iedarbojoties uz pastavoso kartibu, izjauc 1idzSingjo
ekonomisko lidzsvaru sektora, un rada pretrunu starp ienémumu gtiSanas struktiiru un
produktu razoSanas izmaksam, kuras atrisinasana kliist par
izaicinajumu lauksaimniecibas un tas produktu parstrades sektoram:

buit vai nebiuit uz tirgu orientétai lauksaimnieciskajai uznémeéjdarbibai.

Izvirzot par mérki uz tirgu orientetas lauksaimnieciskas uznémeéjdarbibas attistibu, KLP reforma
paredz visos lauksaimniecibas sektoros pakapeniski:

1) no razo$anas atdalit visa veida sabiedrisko atbalstu un tieSmaksajumus;

2) samazinat (vai ka minimums nepaaugstinat) valsts intervenci lauksaimniecibas izcelsmes
produktu tirgii (taja skaita — pakapeniski atverot ES iek$gjo tirgu treSo valstu raZotajiem);

3) atteikties no lauksaimnieciskas razoSanas kvantitativajiem ierobezojumiem.

Sabiedriska atbalsta atdaliSana no razoSanas vairaku lauksaimnieciskas produkcijas veidu
razotajiem nozimes bitisku no razoSanas giuto ienakumu samazinajumu. VienkarSakais
panémiens zaudéto ien€mumu kompens€Sanai — paaugstinat raZotas produkcijas cenu, var
neizdoties, jo parstrades sektora iesp€jas maksat par izejvielu ierobezo konkurence gala patérina
tirgii. Paredzams ar1, ka tirgus liberalizacija -intervences pasakumu un razosSanas kvantitativo
ierobeZojumu atcelSana, arejas tirdzniecibas barjeru mikstindSana - ierobeZos cenu pieauguma

iespéjas.

1.2 Latvijas lauksaimniecibas un partikas sektora konkurestpéeja

Latvijas lauksaimniecibas un partikas sektora konkurétsp&jas raditaji katastrofali atpaliek
gan no vidgja ES, gan arT lielakas dalas atsevisko valstu Iimena.

Novertejot Latvijas lauksaimniecibas un tas produktu parstrades sektora konkur€tspgju — gan
ieksgja faktoru tirgd, gan argja precu tirgl, izmantots viens no biezak lietotajiem sektoru
konkurétspgjas salidzinamajiem raditajiem - bruto pievienota vertiba/1 stradajoso (tikst. LS).




1. tabula. Bruto pievienogﬁ vertiba/l stradajoSo (tiikst. Ls) 2004.gada Latvija un citas ES valstis
Valstis | Niderlande | Cehija | Danija | Francija | Somija | Irija | Ungarija | Latvija | Vidgji ES
L/s-ba 53,3 11,7 51,7 69,9 82,6 98,1 19,2 6,6 44,5
Partika 61,2 13,0 40,0 42,8 42,6 78,2 10,3 | 19,8** 33,5
Avots: Eurostat

*Latvijai partikas sektora — BPV vieta (kas nav pieejama) izmantota produkcijas izlaide uz 1 stradajoso, BPV
bitiski mazaka. Avots: CSP

Jautajumi:

1) Vai ir iesp&jams un kas jadara, lai paaugstinatu razoSanas ekonomisko efektivitati,
tad€jadi nodroSinot sektora stradajosajiem ierasto ien€mumu Itmeni, nepaaugstinot
razotas produkcijas cenu?

2) Vai ir iesp&jams un kas jadara, lai sarazotu produktu, par kuru paterétajs
galaprodukcijas tirgi biitu gatavs maksat vairak?

2 Ekonomiskas efektivitates paaugstinasanai  resursu  raZoSanas
(lauksaimniecibas) posma ir gan rezerves, gan ierobeZojumi

2.1 Ienémumi un neto pievienota vertiba

1) Vidgjas Latvijas SUDAT saimniecibas ienémumi no tirgus 2004.gada bijusi
EUR 26,1 tukst. apjoma, kas ir par 62% mazak neka vid€jie ien€émumi citas ES
valstis (2.tab.).; bet pietiekami, lai nosegtu vismaz izmaksas — ienémumu un
1zmaksu attieciba ir 1,01.

2) Vertgjot pec produkcijas izlaides uz 1 nodarbinato vienibu, Latvija ir zemako
valstu grupa, ka ari 4-5 reizes atpaliek no vid¢ja raditaja.

3) Subsidiju ipatsvars ienémumos (24%) Latvija ir viens no augstakajiem (2. tabula).

4) Péc darba efektivitates raditaja (neto pievienota veérttba uz 1 pilna laika
nodarbinato) Latvija ar 5 652 EUR ir zemako valstu grupa — ta ir butiskaka

probléma, jo tas tieSi ietekmé& lauksaimnieku ienakumus un raksturo sektora
konkur&tsp&ju (3. tabula).

5) lzteikti sadrumstalota razoSanas struktiira piena, liellopu galas, ciikgalas un graudu
sektoros (4. tabula).

6) Sarazoto resursu realizacijas cena sasniegusi ES lIimeni piena, ciikgalas, graudu un
rapsu sektoros (iznemot liellopu galas sektoru).




2.tabula. Saimniecibu ienémumi un to struktiira kopa un pa specializaciju virzieniem 2004.g.

Kopa Laukaugu Ganamo lopu Ciiku un putnkopibas
P specializacija specializacija specializacija
Valsts Ienemumi <. | lenémumi .. | lenémumi Ienémumi —yes
’kopﬁ §lleldljll ,kopz'l ?ubsndlju ’kopz'l Subsidiju ’kopz'l ?ubs1dlju
(EUR) Ipatsvars (EUR) Ipatsvars (EUR) ipatsvars (EUR) Ipatsvars
Niderlande 312518 3% 204637 8% 189268 7% 508033 1%
Cehija 326620 12% 172672 13% 178368 27% 575655 2%
Danija 225989 12% 111370 20% 275224 12% 621490 5%
Francija 148591 17% 141098 27% 112452 23% 298602 4%
Luksemburga | 170866 22% 88354 29% 176569 25% - -
Zviedrija 149179 20% 106984 23% 175570 19% 253063 6%
Somija 103462 40% 61716 53% 117284 39% 240925 28%
Italija 69528 10% 69326 18% 127576 8% 659726 1%
Austrija 76946 25% 85157 34% 64857 28% 114755 9%
Irija 51984 30% 107325 24% 47585 31% - -
Ungarija 64730 14% 62159 18% 75737 14% 242043 6%
Kipra 43863 13% 45053 26% 152455 14% 753502 0%
Portugale 22346 19% 40847 36% 37451 20% 181902 2%
Latvija 34387 24% 55750 25% 37050 23% 178438 2%
Griekija 20808 19% 20939 23% 33988 22% - -
VIDEJI 80778 15% 74176 22% 94736 19% 369261 4%

LVAEI aprekins péc Eurostat un SUDAT datiem

3. tabula. NPV vidgji lauksaimnieciba un pa specializaciju virzieniem 2004.g.

Vidgji lauksaimniectb sporiaigiciia | speciatizaein | spocistisaein
Valsts NVP | NPV/LDV | Substdiiu |\ | NpyvLDY | NVP | NPVILDV | NVP | NPVILDV
(EUR) | (EUR) ;\fl’ssv(f}/‘(’s (EUR) (EUR) | (EUR) | (EUR) | (EUR) (EUR)
Niderlande | 96892 38132 10% 56261 29517 67652 | 43882 89229 52653
Cehija 94434 9706 42% 52275 11882 59514 9621 86815 7932
Danija 64476 44320 41% 35712 41710 85204 | 48540 | 141436 52334
Francija 49221 25459 53% 45240 28706 32361 | 20628 44382 22018
Luksemburga | 56096 32887 68% 19273 16205 55663 | 33060 - -
Zviedrija 28491 20084 103% | 22109 22978 34180 | 18824 25769 16106
Somija 29660 19576 139% | 15412 20220 37633 | 19254 51237 26737
Italija 35764 25007 19% 40254 31842 51134 | 28304 | 251321 65850
Austrija 30908 18913 62% 38807 31250 25013 | 15579 32245 21483
Trija 22501 19323 69% 43148 36136 20803 | 18076 - -
Ungarija 18111 9652 49% 20446 14056 15782 7763 46743 9555
Kipra 11675 9247 50% 11417 7456 44718 | 25755 | 117544 21365
Portugale 8457 5830 50% 16215 10693 12982 8759 29931 12503
Latvija 13581 5652 61% 20441 8200 15058 6476 37011 5073
Griekija 12116 9857 33% 10166 10302 19439 | 11984 - -
VIDEJI 31432 20066 37% 30464 23999 33088 | 21065 86878 32412




LVAETI aprekins péc Eurostat un SUDAT datiem

4. tabula. RaZo$anas apjomi vidgji uz saimniecibu pa sektoriem 2005.g.

Piens Liellopu gala Ciukgala Graudi Rapsi
Sarazotas produkcijas apjoms (t) 806 767 20444 38 450 1314000 | 145600
Saimniecibu skaits 59 594 64 255 39408 43 202 1425
Vidgji sarazots uz saimniecibu (t) 14 0,3 1 30 102
Nepiecie$amie resursi ~3govis | ~0,5ziditajgovs | ~ 1,5 sivénmates ~11 ha ~50 ha

LVAETI aprekins pec CSP datiem

2.2 Saimniecibu izmaksu apmérs un struktiara

5.

1)

2)

3)

Vidgji Latvijas SUDAT saimniecibas kop€jo izmaksu Iimenis 2004.g. bija
EUR 25,9 tukst., t.i., par 58% zemaks neka vidgji valstu grupa. Kop&jo izmaksu
Iimenis Latvijas saimniecibas uz 1ELV par 50% parsniedz izmaksu limeni vidg&ji
salidzinamajas valstis (1. tabula);

Izmaksu struktira Latvija augstaks ir starppat€rina ipatsvars, kas ir 77% no
izlaides vertibas (neieklaujot subsidijas), salidzinajuma ar vid€ji 64% pargjas
valstis (to noteic izmaksu struktira ievEérojami augstaks Ipatsvars energijai
(laukkopibas specializacija 17% (Latvija) pret 7% (vidgji), ganamo majlopu
specializacija 14% pret 5%), lopbaribai (ganamo majlopu specializacija (41% pret
30%), méslojumam (laukkopiba 13% pret 9%).

Salidzinosi mazakas Latvija ir argjas izmaksas, ka arT mazaks nolietojums, sakara
ar mazaku ilgtermina ieguldijumu ipatsvaru.

tabula. Izmaksas kopa uz vienu ekonomiska lieluma vienibu (EUR) 2004.g. videji
lauksaimnieciba un vid@ji pa specializacijas virzieniem

Ciuku un

Laukaugu Ganamo lopu | putnkopibas
Valstis Kopa | specializacija | specializacija | specializacija
Niderlande 1959 2080 1396 3483
Cehija 2690 2250 3519 2545
Danija 2204 2216 2015 2370
Francija 1584 1434 1795 2384
Luksemburga 2257 3924 2271 -
Zviedrija 2559 2694 2272 2745
Somija 2275 2429 2030 2349
Italija 1444 1529 1663 2859
Austrija 1935 1952 1910 1972
Irija 1544 1510 1531 -
Ungarija 3366 3047 3837 5577
Kipra 3369 2387 4241 9816
Portugale 1475 1490 1556 2653
Latvija 2564 2323 3506 2593
Griekija 1116 1282 1111 -
VIDEJI 1700 1652 1724 2804

LVAEI aprékins péc Eurostat un SUDAT datiem




6. tabula. Izmaksu struktiira % 2004.g. vidéji lauksaimnieciba

Razo$anas kopéjas izmaksas

Starppaterin$ Argjas izmaksas Citas
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Niderlande 9% | 2% | 2% | 5% | 16% 1% | 6% 8% 5% | 8% | 11% 1% 8% | 14%
Cehija 5% | 5% | 5% | 1% | 25% 3% | 6% 8% 4% | 9% | 19% 2% 1% 8%
Danija 3% | 2% | 2% | 1% | 27% 1% | 7% 4% 5% | 5% | 9% 1% | 14% | 12%
Francija 1% | 6% | 6% | 1% | 13% 2% | 7% 4% 7% | 13% | 8% 8% 3% | 19%
Luksemburga | 3% | 5% | 3% | 2% | 16% 5% | 9% 5% 5 | 7% | 3% 5% | 4% | 28%
Zviedrija 3% | 5% | 2% | 2% | 24% 3% | 7% 8% 7% | 5% | 6% 5% 5% | 19%
Somija 3% | 5% | 2% | 4% | 17% 4% | 10% 8% 4% | 10% | 5% 3% 3% | 23%
Italija 6% | 4% | 4% | 6% | 24% 2% | 4% 6% 2% | 6% | 14% 4% 1% | 17%
Austrija 3% | 3% | 2% | 1% | 17% 4% | 10% 6% 6% | 12% | 2% 4% 3% | 27%
Irija 1% | 10% | 2% | 1% | 20% 9% | 10% 4% % | 3% | 4% 6% 3% | 20%
Ungarija 5% | 5% | 5% | 1% | 21% 2% | 4% | 11% 5% | 9% | 13% 3% 4% | 12%
Kipra 1% | 5% | 3% | 1% | 29% 2% | 8% 6% 2% | 3% | 11% 3% 2% | 20%
Portugale 1% | 6% | 4% | 3% | 24% 3% | 6% 8% 3% | 5% | 11% 2% 1% | 21%
Latvija 50| 8% | 4% | 1% | 28% | 4% | 6% | 15% | 3% | 4% | 8% | 1% | 2% | 12%
Griekija 5% | 9% | 6% | 2% | 14% 1% | 4% 9% 7% | 3% | 10% 7% 0% | 22%
VIDEJI 5% | 5% | 4% | 3% | 18% 3% | 6% 6% 5% | 9% | 10% 5% 1% | 17%

LVAEI aprékins péc Eurostat un SUDAT datiem




7. tabula. Nozimigako izmaksu postenu Ipatsvars izmaksas 2004.g. pa specializacijas virzieniem

Laukaugu specializacija Ganamo majlopu specializacija Ciku un putnkopibas spec.
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Niderlande 4% | 4% | 16% | 26% 19% 4% 16% | 20% | 58% 4% 10% | 11%
Cehija 9% | 9% | 10% | 20% 28% 9% 7% 23% | 59% 4% 5% 14%
Danija 5% | 3% | 15% | 30% 22% 3% 13% | 28% | 45% 3% 11% | 21%
Francija 11% | 5% | 20% | 18% 18% 4% 22% | 12% | 53% 3% 11% 9%
Luksemburga 7% | 4% | 37% | 15% 16% 5% 29% | 12% s s s s
Zviedrija 9% | 10% | 20% | 17% 31% 6% 18% | 14% | 41% 5% 21% | 13%
Somija 9% | 8% | 28% | 12% 22% 6% 23% 8% 43% 6% 19% 8%
Italija 8% | 9% | 17% | 22% 59% 5% 12% 8% 63% 7% 5% 10%
Austrija 7% | 7% | 25% | 15% 16% 6% 32% 6% 41% 5% 19% 6%
Irija 13% | 5% | 16% | 20% 22% 4% 20% | 11% - - - -
Ungarija 8% | 14% | 14% | 21% 39% 8% 8% 17% | 53% 7% 5% 18%
Kipra 10% | 7% | 24% | 26% 59% 5% 10% | 11% | 69% 4% 8% 10%
Portugale 11% | 10% | 17% | 16% 44% 6% 15% 7% 2% 3% 5% 7%
Latvija 13% | 17% | 14% | 12% | 41% 14% 9% 9% 52% 7% 6% 14%
Griekija 11% | 10% | 22% | 20% 59% 5% 11% 9% = - - -
VIDEJI 9% | 7% | 19% | 20% 29% 5% 18% | 13% | 55% 5% 10% | 12%

LVAEI aprekins péc Eurostat un SUDAT datiem

3 Ekonomiskas efektivitates paaugstinasanai lauksaimniecibas produktu

apstrades/parstrades posma ir gan rezerves, gan ierobeZojumi

1)

tabula), uznémumi ir salidzinosi nelieli.

2)

visos analiz€tajos sektoros (9.tabula).

3)

Latvija ir sadrumstalota parstrade piena, liellopu galas, ciikgalas, graudu sektoros (8.
Parstrades razoSanas izmaksu aptuvena struktiira noteicosas izejvielu iegades izmaksas

Masu produkcijas augsts ipatsvars produkcijas realizacijas apjomos visos sektoros, augsts

ripnieciskas (bezvarda) produkcijas ipatsvars eksporta piena, graudu un rapsu sektoros.

4)

Augsts neizmantoto jaudu Tpatsvars piena un iesp&jams galas (liellopu, ciiku) parstrade.

8. tabula. Nozimigako izmaksu postenu ipatsvars izmaksas 2004.g. pa specializacijas virzieniem

9. tabula. Izejvielas ipatsvars

Piens Liellopu un ciikgala Graudi Rapsi
Sarazotas produkcijas apjoms (t) 515 400 36 364 423 108 50 000
Uznémumu skaits 33 49 28 5
Vidgji sarazots uz uznémumu (t) 15618 742 15111 10 000
Jaudu noslodze ~40% n.d. n.d. ~70%

LVAEI aprekins pec CSP datiem un razotaju informacijas

rodukcijas raZo$anas izmaksu aptuvena struktiira

Piena produkti

Galas produkti Lopbariba

Bioetanols

Dizeldegviela

Izejvielas Tpatsvars produkcijas
razoSanas izmaksas (%)

70

59

45

39

58

LVAEI aprekins p&c razotaju sniegtas informacijas




4 Vertibas veidoSanas keédes ir vaji attistitas

1)
visos sektoros (10. tabula)
2)
resursu razotaju (apstrades posma).
3)
graudu razoSanas sektoros.

SalidzinoSi neliels apjoms saraZoto resursu tiek realizéts talakai viet€jai parstradei
Horizontala kooperacija attistita tikai piena, graudu un rapSu sektora un tikai

Vaji attistita vertikala sadarbiba un integracija piena, liellopu galas, cukgalas un

l.attéls. Produktu vértibas veidoSanas kédes piemérs (graudu sektors)

4) Graudu sektora izteikta razoto resursu neatbilstiba parstrades un gala pat€rina
vajadzibam valsti.
PV kédes grafiks graudu sektora
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Avots: LVAEI




10. tabula. Vértibas veidosanas kéZu attistibas pakapes novértéjuma kopsavilkums

Piena sektors Liellopu galas Cikgalas Graudu sektors Rapsu sektors
sektors sektors
Parstradei pardots 62 63 40 32 34
% no sarazota
Fragmentari Fragmentari Fragmentari Fragmentari
veérojama, savieno verojama, verojama, verojama, savieno | Izteikti vérojama,

Vertikala resursu razo$anas | Savieno resursu | savieno resursu | resursu razo$anas | savieno apstrades
koordinacija un parstrades razo$anas un raZo$anas un un apstrades; Un tirdzniecibas
posmus vai visu apstrades parstrades apstrades un posmus
k&di kopuma posmus posmus parstrades posmus
Horizontala Apstrades posma i i Apstrades posma | Apstrades posma
koordinacija (resursu razotaji) (resursu razotaji) (resursu razotaji)
Kedes attistibas Ce s e e e
. Vaji attistita Vaji attistita Vaji attistita Vaji attistita Vaji attistita
vert€jums

Avots: LVAEI

5 Rezultatu interpretacija (sektoru attistibas tendencu iezimeSanai)

Zemais vidjo saimniecibu no tirgus giito ien€émumu Itmenis p&c bitibas slépj sevi rezerves
razosanas efektivitates paaugstinasanai. Zemais vid€jo no tirgus giito ienémumu Iimenis Latvijas
saimniecibas veidojas vairaku faktoru mijiedarbibas rezultata: ievérojot, ka produkcijas cena
lielakaja dala sektoru ir sasniegusi ES Iimeni, to galvenokart nosaka salidzinoSi nelielie
razoSanas apjomi un sadrumstalota lauksaimnieciskas produkcijas razoSanas struktiira, bet arl
salidzino8i zema darba produktivitate. Veicinot sadrumstalotibas mazinaSanos, biitu iesp&ams
paaugstinat vidéjos saimniecibu ien€mumus no tirgus.

Razosanas sadrumstalotiba liela méra ir iemesls ari zemajai produkcijas izlaides vértibal uz
vienu stradajoSo, kas noslédzas ar zemu neto pievienoto vértibu uz vienu pilna laika nodarbinato,
tiesa veida ietekméjot lauksaimnieciba nodarbinato ienémumus. Saglabajoties zemai NPV,
nozare zaudé konkurétsp&ju gan ieks$gja razoSanas faktoru tirgli, gan starpvalstu
lauksaimnieciskas produkcijas tirgi.

Analizgjot starppatérina izmaksu Tpatsvaru dazada ekonomiska lieluma saimniecibas, atklajas
tendence, ka lielaka ekonomiska lieluma saimniecibas starppaterina izmaksu patsvars kopé&jas
raZzoSanas izmaksas ir mazaks, Iidz ar to sekmgjot saimniecibu ekonomiska lieluma
palielinasanos, ka arT sekmgjot saimniecibu vaditaju zinasanu uzlabosanos par razosanas izmaksu
veidoSanos un iesp&jamo ekonomiju, ir iesp&jams panakt razoSanas efektivitates paaugstinasanos
sektora kopuma. Razosanas efektivitates paaugstinasana resursu razosanas posma ir butiska arl
no talakas produkta pievienotas vertibas veidoSanas aspekta, jo visos sektoros parstrades
produktos izejvielu iegades izmaksam ir augstakais Tpatsvars kop€jas produkta parstrades
1zmaksas.

Pedgjo gadu laika visos analiz€tajos sektoros attistijies resursu eksports, kooperacijas rezultata
nodroS$inot pietickamus resursu realizacijas apjomus un sasniedzot ES Iimena cenu par pardoto
produkciju. Tomér uzskatam, ka resursu eksporta izdevigumu pagaidam, galvenokart, noteic
salidzinoS8i zemas saimniecibu ar€jas izmaksas (darba alga, nomas maksa, procentu maksajumi)
un vietgja parstrades sektora nesp€ja piedavat augstaku cenu. Nakotné prognoz€jama So izmaksu
poziciju strauja paaugstinasanas, kas var€tu negativi ietekmé&t neparstradato resursu
konkuretsp€ju eksporta tirgos un mazinat to eksportéSanas izdevigumu.

Visos analiz€tajos sektoros ir vaji attistita vertikala koordinacija starp dazadu produkta vertibas
veidoSanas posmu dalibniekiem. Parsvara gadijumu kédes dalibnieki sektoros darbojas
neatkarigi viens no otra, Istenojot nesaistitus mérkus un sadarbibu balstot galvenokart uz
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ligumisku attiecibu bazes. Kede iesaistito dalibnieku lielais skaits neatlauj to aprékinat, tomér
lauj izvirzit hipotézi, ka neatkarigo kédes dalibnieku darbibas saskanoSana var€tu samazinat
neproduktivo izmaksu slogu uz sektoru kopuma un katru tas dalibnieku atseviski, ka ari
izlidzinat atsevisko posmu ietekmi uz produkta mazumcenas veidoSanos.

5.1 Piena sektors

Piena sektors paslaik ir vienigais, kur resursu razoSana Latvija butiski parsniedz produkta
patérina Itmeni viet&ja tirgii. Tadel ST eksportorientéta sektora attistibu viennozimigi noteiks
ta konkurétspéja citvalstu tirgos.

Piena sektora resursu razoSanas posma veérojama spéciga razotaju kooperacija, un Sis process
vertgjams pozitivi, jo tadgjadi zinama meéra ir uzsakta sektoram S$aja posma raksturigas
sadrumstalotibas un ar to saistit0 problému (mazi razoSanas apjomi, un produkcijas kvalitate)
risinasana, ka ari, pateicoties tai, piena resursu razotaji ir panakus$i piena resursu cenas strauju
paaugstinaSanos, sasniedzot ES Iimeni. Nakotné kooperacijai piena resursu razotdju starpa
vajadz&tu dot savu ieguldijumu ari razoS$anas izmaksu (tieSi lopbaribas un elektroenergijas
pat€rina) ekonomijas joma.

No otras puses kooperacijas ietekm& pedejo gadu laika strauji attistas piena resursu eksports.
Sobrid piena resursu konkurétsp&ju eksporta tirgii veicina salidzino$i zems ar&o izmaksu
Ipatsvars kopgjas izmaksas. Izvedot piena resursus, palielinas piena parstradé pieejamo jaudu
mazas noslodzes raditais izmaksu slogs uz kop&jam parstrades izmaksam, tadéjadi samazinas
parstrades posma radito produktu konkur&tsp&ja galapatérina tirghi, un atvieglo citu valstu
razotaju ienakSanu $aja tirgi.

Paaugstinoties argjam izmaksam, var prognozet piena resursu eksporta izdeviguma
samazinasanos, tas mijiedarbiba ar novajinatu vietgjo parstradi var negativi ietekmét piena
resursu razotaju ienakumus un sektora kop€jo konkurétspeju.

Lai to noverstu, svarigi ir apzinaties piena sektoru ka vienotu veselumu, kura visos produktu
vertibas pievienoSanas posmos ir augsta razoSanas efektivitate un kuri ir savstarpgji saistiti, Uz
gala pat@rinu orientéti, un ar vienotu mérki — radit citvalstu tirgos konkurétsp&jigu produktu.

5.2 Liellopu galas sektors

Liellopu galas sektors ir importorientets, jo vietgji raZoto resursu nepietiek, lai nodroSinatu
liellopu galas produktu raZzoSanu paSapgades limeni. Lidz ar to $a briza bitiskakie sektora
attistibas veicinaSanai risinamie jautajumi saistiti ar razoSanas apjomu paaugstinasanu un
razoSanas efektivitates paaugstinaSanu, ieklaujoties importa produkcijas noteiktajos pardoSanas
cenu ietvaros.

RazoSanas efektivitates paaugstinaSanai resursu razo$anas posma nepiecieSama razoSanas
sadrumstalotibas mazinaSana, kas lautu mazinat razo$anas argjo izmaksu ipatsvaru produkcijas
razoSanas kop€jas izmaksas.

Parstrades posma razoSanas efektivitates paaugstinasanai nepiecieSama pilnigaka pieejamo jaudu
noslodze, kas paslaik ir katastrofali maza, un augstakas kvalitates vertibas (ne masu) produktu
raZoSanas attistiba.

Liellopu galas patérina attistibas tendences apliecina liellopu galas patérina pieaugumu, pie tam
majsaimniecibas ar augstakiem videjiem ienakumiem. Tomér pardoSanas cenas joprojam ir ir
nepietiekamas, lai nodro$inatu nozares attistibu. Turklat kvalitativas liellopu galas razoSanas
izmaksas objektivi ir augstakas (ilgaks nobaroSanas cikls, zemaki baribas konvertacijas raditaji,
ko augsto sagatavoSanas izmaksu dél nesp&j kompensét ar1 zales lopbaribas Skietami zemakas
izmaksas) neka ciikgalas vai putnu galas razoSanas izmaksas, lidz ar to objektivi augstakai ir
jabit arT liellopu galas produktu realizacijas cenai, kas rezultata darbojas ka ierobezojoss faktors



sektora attistibai, jo gala produktu tirgt liellopu gala konkur€ ar citu veidu galam un ikdienas
patérina zaud€ augstakas cenas del.

Lidz ar to sektora turpmakai attistibai svariga ir ipasas vértibas produktu konceptu izstrade un
ievieSana visos produkcijas vertibas veidoSanas posmos, kas motivétu paterétajus maksat
augstaku cenu par liellopu galas produktiem.

5.3 Cikgalas sektors

Cukgalas sektors arl ir importorientéts, jo vietgji razoto resursu nepietiek, lai nodroSinatu
cukgalas produktu razoSanu pasapgades Itmeni. Lidz ar to $a briza biitiskakie sektora attistibas
veicinasanai risinamie jautajumi lidzigi ka liellopu galas sektora saistiti ar razoSanas apjomu un
efektivitates paaugstinaSanu.

Ciikgalas resursu razoSanas posmam Latvija ir plasakas attistibas iesp€jas, ko noteic salidzinosi
mazs lauku teritoriju apdzivotibas blivums, tomer $1 sektora attistibu nakotné liela mera noteiks
lopbaribas cena — tas vai graudu sektora attistisies specializacija lopbaribas graudu raZoSanai.

5.4 Graudu sektors

Graudu sektors ir Skietami eksportorientets, tomér, ieverojot ar1 lopbaribas resursu bilanci, un
1pasi perspektiva pieaugoso pieprasijumu, tas faktiski ir [idzsvarots ar deficita iezimem.

Graudu sektora resursu razo$anas posma veérojama spéciga razotaju kooperacija, un §is process
vert€jams pozitivi, jo tadejadi ir uzsakta sektoram Saja posma raksturigas sadrumstalotibas un
vairaku ar to saistit0 problému (mazi razoSanas apjomi, produkcijas kvalitate, razoSanai
nepiecieSamo materialu iegade) risinaSana, ka ari pateicoties tai graudu resursu razotaji ir
panakusi graudu resursu cenas strauju paaugstinasanos, sasniedzot ES Iimeni.

Tomeér l1dzigi ka piena sektora art graudu sektora var prognozet, ka graudu resursu pardosana
eksporta tirgos zaud@s izdevigumu, paaugstinoties graudu resursus audzg€joso saimniecibu arejo
izmaksu apjomam, jo graudu resursu realizacijas cena jau sasniegusi ES limeni. Lidz ar to
graudu sektora attistiba atkariga no vietgjas graudu parstrades attistibas.

Patérina analizes rezultati liecina, ka graudu sektora sagaidamas bitiskas izmainas pat€rina
struktira — graudu patérins partikas produktu razoSanai varétu samazinaties, samazinoties maizes
patérinam, savukart graudu paterin$ lopbaribas razoSanai un spirta razoSanai varétu pieaugt.
Izmainas paterina butu janem vera jau resursu razoSanas limeni, jo katram no parstrades
produktiem nepiecieSamas atSkirigs graudu kvalitativas IpaSibas. Tapéc sektora attistiba
atkariga no vertikalas koordinacijas attistibas starp dazadu raZoSanas posmu
dalibniekiem, ka ar1 graudkopju sp€jas specializeties.

5.5 Rapsu sektors

Rapsu sektors ir vienigais no analiz&tajiem sektoriem, kura vérojama vertikala integracija. Tomér
ta neskar resursu razoSanas posmu, lidz ar to arT Saja sektora resursu cena sasniegusi ES Iimeni
un raksturigs apjomigs resursu eksports, kura izdevigums var€tu mazinaties, paaugstinoties
saimniecibu ar€jo izmaksu apjomam.

Apjoma zina nozimigakais rapSu parstrades produkts rapsu ella galvenokart tiek izmantots
tehniskam vajadzibam un sagaidams, ka tas tuvakaja nakotné nemainisies.

Rapsu parstrade pagaidam ir maz attistita, kop€jas jaudas vél nesasniedz rapSa resursu razoSanas
apjomus, tomér realiz€joties visiem planotajiem rapSu parstrades jaudu izveides projektiem,
planots, ka rapsu parstrades jaudas biitiski parsniegs vietgji iesp&jams rapSa audzeSanas apjomus.
Nenoslogotu jaudu ietekmi uz produkcijas konkurétsp&ju Sobrid iesp&jams vérot piena sektora.

10



6 Notikumu attistibu ir iespéjams ietekmet

RazZoSanas efektivitates paaugstinasanas veicinaSana resursu raZzo§anas posma

1) Jaietekmg€ resursu razoSanas apjoms, izmaksas, cena.

2) IzskiroSa nozime ir nodarbinato skaita samazinasanai.

3) NepiecieSsama augsti kvalificétu darbinicku iesaistiSana.

RazZoSanas efektivitates paaugstinasanas veicinaSana parstrades posma

1) Parstrade paplaSina iesp&jas papildus pievienotas vértibas radiSanai.

2) Jaietekmé produkcijas razo$anas apjoms, izmaksas, cena.

3) Nozime ir nodarbinato skaita samazinasanai un kvalific€tu specialistu piesaistei.

4) Neizmantotas jaudas rada papildus slogu uz razo$anas izmaksam

Vertikalas koordinacijas attistibas veicinasana kede

1) Sadarbiba ietekmé pastavoSo neproduktivo izmaksu samazinasanos, veicina
sektora mérktiecigu attistibu un atgriezeniskas saites veidoSanos.

2) Vertikalas koordinacijas attistiba nenozimé konkurences mazinasanos sektora, bet
gan konkurétsp&jas paaugstinaSanos ES vienota tirgus apstak]os.
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6.1 RazoSanas efektivitates paaugstinasana piena sektora
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RaZoSanas efektivitates paaugstinaSanas veicinaSana resursu raZoSanas posma

Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu razoSanas struktiras sadrumstalotibas mazinaSana

atbalstot tirgus orienteto saimniecibu attisttbu un X X

saimniecibu kooperaciju

nodrosinot produkta kvalitates kontroli X

atbalstot jaunu darbavietu radiSanu arpus sektoriem X

Lidzdaliba lauksaimnieciba nodarbinato zina$anu un sp&ju attistiba

zinasanas par biznesa vadiSanu X X X

zina$anas par razo$anas tehnologijam X X X

saimniecibu vaditaju sadarbibas sp&jas un nodarbinato X X X

sp€jas stradat padotiba

prasmes lietot modernas sakaru un informacijas pliismas X X X

tehnologijas

Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risinajumu izmanto$anai razoSana

atbalstot investiciju piesaisti razoSanas modernizacijai X

finansgjot  tipveida  saimniekoSanas  tehnologisko X

risingjumu izstradi

Lidzdaliba ipasas vértibas produktu razoSanas attistiba

radot ipasas vertibas produktu razo$anas konceptus no

. - o ) X X X

izmaksu konkurences parejot uz kvalitates konkurenci

RaZoSanas efektivitates paaugstinaSanas veicinasana lauksaimniecibas produktu parstrades posma

Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu parstrades struktiiras sadrumstalotibas mazinasana

atbalstot uznémumu sadarbibu un lidzfinansgjot projektus, X X X X

kuru realizacija piedalas vairaki uznémumi

nodrosinot produkta kvalitates atbilstibu prasibam X

kompensgjot no aprites iznemtas parstrades jaudas X

Lidzdaliba parstradé nodarbinato zinaSanu un sp€ju attistiba

zinasanas par biznesa vadiSanu X X X X

zinaSanas par razo$anas tehnologijam X X X

zinasanas par preCu zimju attistiSanu un atpazistamibas

veidoSanu

Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risinajumu izmanto$anai razo$ana

atbalstot razoSanas un uzn€émumu vadibas programmattiru X X

ievieSanu parstrade

atbalstot zinatnisko pétfjumu izstradi un inovaciju un X X X

tehnologisko risinajumu ievie$anu parstrade

Lidzdaliba ipasas vértibas produktu razosanas attistiba

radit TpaSas vertibas produktu razoSanas konceptus no X X X X

izmaksu konkurences parejot uz kvalitates konkurenci

Vertikalas koordinacijas attistibas veicina§ana produktu vértibas veidoSanas kéde
Lidzdaliba vertikalas sadarbibas attistiba
atbalstot projektus, kuru realizacija sadarbojas dazadu X X

kedes posmu dalibnieki
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atbalstot vertikalas kooperacijas attistibu X X X
lidzfinans&t petijumus, kuru iniciators ir parstrades posms
un kuru rezultata rodas inovativas idejas, ko var izmantot X X X X X
resursu razo$anas posms péc iesp&jas pielagojot izejvielu
parstrades vajadzibam un otradi
atbalstot resursu razosanas un parstrades posmu dalibnieku X X X X
kopigus pasakumus produkta virzibai tirgi
Lidzdaliba vertikalas integracijas attistiba
atbalstot resursu razotaju iesaistiSanos parstrade X X X
atbalstot parstrades iesaistiSanos resursu razo$ana X X X
v e el e v . -
6.2 RaZoSanas efektivitates paaugstinasana liellopu galas sektora
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RazZoSanas efektivitates paaugstinasanas veicinasana resursu raZosanas posma
Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu razo$anas struktiiras sadrumstalotibas mazinasana
atbalstot tirgus orientéto saimniecibu attisttbu un saimniecibu X X
kooperaciju
Lidzdaliba lauksaimnieciba nodarbinato zina$anu un sp&ju attistiba
zinasanas par biznesa vadiSanu X X X
zinaSanas par razo$anas tehnologijam X X X
saimniecibu vaditaju sadarbibas sp&jas un nodarbinato sp&jas stradat X
padotiba
prasmes lietot modernas sakaru un informacijas plismas tehnologijas | X
Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risinajumu izmanto$anai razo$ana
atbalstot investiciju piesaisti razoSanas modernizacijai
finansgjot tipveida saimniekosanas tehnologisko risindgjumu izstradi
Lidzdaliba ipasas vértibas produktu razos$anas attistiba
atbalstot biologisko metoZu pielietoSanas attistibu lauksaimnieciba X
radot ipasas vértibas produktu razoSanas konceptus no izmaksu X
konkurences parejot uz kvalitates konkurenci
RazZoSanas efektivitates paaugstina§anas veicinaSana lauksaimniecibas produktu parstrades posma
Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu parstrades struktiiras sadrumstalotibas mazinasana
atbalstot uznémumu sadarbibu un Iidzfinans€jot projektus, kuru X X
realizacija piedalas vairaki uzn€mumi
kompensgjot no aprites iznemtas parstrades jaudas X
Lidzdaliba parstradé nodarbinato zinaSanu un sp€ju attistiba
zinaSanas par biznesa vadiSanu | | | X | X X
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zinasanas par raZo$anas tehnologijam X X
Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risinajumu izmanto$anai razo$ana
atbalstot razoSanas un uznp@émumu vadibas programmatiiru ievieSanu X X
parstrade
atbalstot zinatnisko p&tjjumu izstradi un inovaciju un tehnologisko X X
risingjumu ievieSanu parstrade
Lidzdaliba TpaSas vertibas produktu razo$anas attistiba
atbalstot tadu lauksaimniecibas izcelsmes produktu parstrades
- e e e . S e L X X
attistibu, kas razoti, pielietojot biologiskas lauksaimniecibas metodes
radit ipaSas vértibas produktu razoSanas konceptus no izmaksu X X
konkurences parejot uz kvalitates konkurenci
Vertikalas koordinacijas attistibas veicinasana produktu vertibas veidoSanas kede
Lidzdaliba vertikalas sadarbibas attistiba
atbalstot projektus, kuru realizacija sadarbojas dazadu k&des posmu X
dalibnieki
atbalstot vertikalas kooperacijas attistibu X X
lidzfinans€t pétijumus, kuru iniciators ir parstrades posms un kuru
rezultata rodas inovativas idejas, ko var izmantot resursu razoSanas X X X
posms péc iesp&jas pielagojot izejvielu parstrades vajadzibam un otradi
atbalstot resursu raZzoSanas un parstrades posmu dalibnieku kopigus X X
pasakumus produkta virzibai tirgi
Lidzdaliba vertikalas integracijas attistiba
atbalstot resursu razotaju iesaistiSanos parstrade X X X
atbalstot parstrades iesaisti§anos resursu raZzo$ana X X X
v o w e el e — -
6.3 RazoSanas efektivitates paaugstinasana cukgalas sektora
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RazZoSanas efektivitates paaugstina§anas veicinasana resursu raZoSanas posma
Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu razoSanas struktiiras sadrumstalotibas mazinasana
atbalstot tirgus orient&to saimniecibu attistibu un saimniecibu X X X
kooperaciju
Lidzdaliba lauksaimnieciba nodarbinato zinasanu un spéju attistiba
zinaSanas par biznesa vadiSanu X X X
zinasanas par razo$anas tehnologijam X X X
saimniecibu vaditaju sadarbibas spgjas un nodarbinato spgjas X X
stradat padotiba

Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risinajumu izmanto$anai razo$ana
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finansgjot tipveida saimniekoSanas tehnologisko risinajumu
izstradi

% | x [Sadrumstalota
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Lidzdaliba 1paSas vertibas produktu raZzosSanas attistiba

radot ipasas vértibas produktu razo$anas konceptus no
izmaksu konkurences parejot uz kvalitates konkurenci

X

X

RazZoSanas efektivitates paaugstinasanas veicinasana

lauksai

mniecibas produktu parstrades posma

Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu parstrades strukturas sadrumstalotibas mazinaSana

atbalstot uzn@mumu sadarbibu un lidzfinans€jot projektus,
kuru realizacija piedalas vairaki uznémumi

X

kompensgjot no aprites iznemtas parstrades jaudas

Lidzdaliba parstradé nodarbinato zinasanu un sp€ju attistiba

zinaSanas par biznesa vadiSanu

zinaSanas par razo$anas tehnologijam

X[ X

zinaSanas par preCu zimju attistiSanu un atpazistamibas
veidoSanu

X

Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risindjumu izmantoSanai razoSana

atbalstot razo$anas un uzp@mumu vadibas programmatiiru
ievieSanu parstrade

atbalstot zinatnisko pétijumu izstradi un inovaciju un
tehnologisko risinajumu ievieSanu parstrade

Lidzdaliba 1paSas vértibas produktu razosanas attistiba

radit TpaSas vertibas produktu razoSanas konceptus no
izmaksu konkurences parejot uz kvalitates konkurenci

X

Vertikalas koordinacijas attistibas veicinasana produktu vértibas veidoSanas kéde

Lidzdaliba vertikalas sadarbibas attistiba

atbalstot projektus, kuru realizacija sadarbojas dazadu kédes
posmu dalibnieki (t.sk. vertikala kooperacija)

X

X

lidzfinansgt p&tijumus, kuru iniciators ir parstrades posms un
kuru rezultata rodas inovativas idejas, ko var izmantot resursu
razoSanas posms pec iesp&jas pielagojot izejvielu parstrades
vajadzibam un otradi

atbalstot resursu razoSanas un parstrades posmu dalibnieku
kopigus pasakumus produkta virzibai tirgt

Lidzdaliba vertikalas integracijas attistiba

atbalstot resursu raZotaju iesaistiSanos parstradé

atbalstot parstrades iesaistiSanos resursu razosSana
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6.4 RazZoSanas efektivitates paaugstinasana graudu sektora
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RazZoSanas efektivitates paaugstinasanas veicinasana resursu raZoSanas posma
Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu razoSanas struktiras sadrumstalotibas mazinaSana
atbalstot tirgus orientéto saimniecibu attisttbu un X X
saimniecibu kooperaciju
atbalstot jaunu darbavietu radiSanu arpus sektoriem X
Lidzdaliba lauksaimnieciba nodarbinato zina$anu un sp&ju attistiba
zinasanas par biznesa vadiSanu X X X
zinasanas par raZo$anas tehnologijam X X X
saimniecibu  vaditaju  sadarbibas  sp€as un X X X
nodarbinato sp&jas stradat padotiba
prasmes lietot modernas sakaru un informacijas X X X
plismas tehnologijas
Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risinajumu izmanto$anai razoSana
atbalstot investiciju piesaisti razosanas X X X
modernizacijai
finansgjot tipveida saimniekoSanas tehnologisko X X X
risingjumu izstradi
Lidzdaliba Tpasas vertibas produktu razoSanas attistiba
radot ipasas vértibas produktu razoSanas konceptus,
kas lautu uzng@mumiem no izmaksu konkurences pariet X X X
uz kvalitates konkurenci
RaZoSanas efektivitates paaugstinaSanas veicinasana lauksaimniecibas produktu parstrades posma
Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu parstrades struktiiras sadrumstalotibas mazinasana
atbalstot uzp@mumu sadarbibu un [idzfinansgjot X X X X
projektus, kuru realizacija piedalas vairaki uznémumi
Lidzdaliba parstradé nodarbinato zina$anu un sp&ju attistiba
zinasanas par biznesa vadisanu X X X X
zinaSanas par razo$anas tehnologijam X X X
zinaSanas par preCu zimju attistiSanu  un
atpazistamibas veidoSanu
Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risinajumu izmanto$anai razo$ana
atbalstot raZoSanas un uzpémumu vadibas X X
programmatiiru ievieSanu parstrade
atbalstot zinatnisko pé&tijumu izstradi un inovaciju un X X X
tehnologisko risingjumu ievie$anu parstrade
Lidzdaliba 1paSas vértibas produktu razoSanas attistiba
radit Tpasas vertibas produktu razoSanas konceptus no X X X X
izmaksu konkurences parejot uz kvalitates konkurenci
Vertikalas koordinacijas attistibas veicinasana produktu vertibas veidoSanas kédé
Lidzdaliba vertikalas sadarbibas attistiba
atbalstot projektus, kuru realizacija sadarbojas
. _ o X
dazadu k&des posmu dalibnieki
atbalstot vertikalas kooperacijas attistibu X X X
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lidzfinanset pétjjumus, kuru iniciators ir parstrades
posms un kuru rezultata rodas inovativas idejas, ko var X X X X X
izmantot resursu razoSanas posms péc iesp&jas
pielagojot izejvielu parstrades vajadzibam un otradi
atbalstot resursu razoSanas un parstrades posmu
. _ _ . L X X
dalibnieku kopigus pasakumus produkta virzibai tirg
Lidzdaliba vertikalas integracijas attistiba
atbalstot resursu razotaju iesaistiSanos parstrade X X
atbalstot parstrades iesaistiSanos resursu raZzo$ana X X
v e el A » -
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RaZoSanas efektivitates paaugstinasanas veicinasana resursu raZosanas posma
Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu razosanas struktiiras sadrumstalotibas mazinasana
atbalstot tirgus orientéto saimniecibu attistibu un saimniecibu kooperaciju ‘ ‘ | X |
Lidzdaliba lauksaimnieciba nodarbinato zindSanu un sp&ju attistiba
zinasanas par biznesa vadiSanu X X
zinaSanas par razo$anas tehnologijam X X
Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risinajumu izmanto$anai razo§ana
atbalstot investiciju piesaisti razoSanas modernizacijai X X
finansgjot tipveida saimnieko$anas tehnologisko risindjumu izstradi X X
Lidzdaliba 1pasas vertibas produktu razoSanas attistiba
radot ipasas vértibas produktu razo$anas konceptus, kas lautu uznémumiem X
no izmaksu konkurences pariet uz kvalitates konkurenci

RaZo$anas efektivitates paaugstinasanas veicinasana lauksaimniecibas produktu parstrades posma

Lidzdaliba lauksaimniecibas izcelsmes produktu parstrades struktiiras sadrumstalotibas mazinasana

atbalstot uznémumu sadarbibu un lidzfinansgjot projektus, kuru realizacija X
piedalas vairaki uzneémumi

Lidzdaliba parstradé nodarbinato zinaSanu un sp&ju attistiba

zinasanas par biznesa vadiSanu X

zinaSanas par razo$anas tehnologijam X

zinasanas par precu zimju attistiSanu un atpazistamibas veidoSanu

Lidzdaliba modernu tehnologisko un citu risinajumu izmanto$anai razo$ana

atbalstot zinatnisko pétjjumu izstradi un inovaciju un tehnologisko X
risin@jumu ievie$anu parstrade

Lidzdaliba ipaSas veértibas produktu raZzoSanas attistiba

radit Tpasas vertibas produktu razoSanas konceptus no izmaksu konkurences
parejot uz kvalitates konkurenci
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Cena ES Itmeni

Vertikalas koordinacijas attistibas veicinaSana produktu vértibas

Lidzdaliba vertikalas sadarbibas attistiba

lidzfinans&t petijumus, kuru iniciators ir parstrades posms un kuru rezultata
rodas inovativas idejas, ko var izmantot resursu razo$anas posms p&c iespgjas | X
pielagojot izejvielu parstrades vajadzibam un otradi

atbalstot resursu razo$anas un parstrades posmu dalibnieku kopigus X
pasakumus produkta virzibai tirgi

Lidzdaliba vertikalas integracijas attistiba

atbalstot resursu razotaju iesaistiSanos parstrade

atbalstot parstrades iesaistiSanos resursu razosana
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