Kooperativi piena

Marsava v _ = - .
razotaju nakotnei
Marsava
Piena ce!§
et Piena logistika
=
PIENA LOGISTIKA Kas esam

Ko velamies
Ko un ka daram

Vertibas
@9 Statiutu pamati
CONSULT Kapitals un pajas

Agrobiznesa un teritoriju
attistibas vadiba

Kvalitate un cenosana




Latvija gadu gadiem ir praktiski zemaka ES piena cena
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Meés zaudéjam naudu vienkarsi logistika...
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Apvienosanas procesa idejas praktiska attistiba

|deja (dzilakaja krizes punkta) — stiprinat piena razotaju 2016/aprilis - jlnijs
nakotnes pozicijas,
reali apvienojot piena kooperativus vienota darbiba

lzveidojas idejas IstenoSanas sagatavosanas grupa 2016/novembris-
Piena cel$ un Piena logistika, vélak pievienojas Dundaga un Marsava 2017 /februaris
Sagatavota apvienosSanas platforma — svaigpiena kvalitates prasibas,
cenosana, parvaldibas shéma, statltu projekts, darbibas plans

Grupas kooperativi aprobé (apspriez un véerte) 2017 /[februaris —
sagatavoto platformu un aprilis

lemj par piedaliSanos procesa talaka attistiba.

Pozitivu lemumu pienémusie kooperativi turpina darbu 2017/aprilis-
reorganizacijas i1stenosanai

Piedavajums citiem Koopiem pievienoties platformai . 2017/aprilis-maijs
- Informativi uzaicino3ais seminars LV Piena Koopiem 2017/12. maijs
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Kooperativi piena
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Meés esam piena razotaji ar kopéju ideju

e [Meés esam Latvijas piena razotaju lielako kooperativu biedri

e Mums ir kop€ja izpratne - piena razosana Latvija ir
perspektivs lauku bizness,

e Tomeér tair perspektiva nozare tikai, ja izpildas 3 “jair...” —

1. ... efektiva piena savaksanas sistéma
2. ... kvalitativs produkts un stabils pardosanas tirgus
3. ... efektiva izeja uz pasaules tirgiem

e Tapéec velamies reali apvienot savu darbibu, lai
- mazinatu izmaksas
— vairotu tirgus spéku un elastibu
- kopa iegutu stabilitati
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e VEél par stratégijam vajag — koopu sadarbiba.
Koopu jumta koporganizacija
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Kas esam paslaik?

e 4LPKS
- 1.grupa. ApvienoSanas
gatavoSanas [émums
e Marsava
e Piena celS

- 2.grupa ApvienoSanas atbalsta
|Emums
e Dundaga
e Piena logistika

Esam 128 piena razotaji —
kooperativu biedri (ar
atbalstitajiem — 240)

Pasu kapitals - 4,0 MEUR

2017. gada marta kopa
- 1.grupa 128 piena piegadataji

Cic

CONSULT

Musu darbibu 2017.marta raksturo

1.Grupa | Visi kopa
Ménesi, t 5900 9100
Diena, t 200 330
No 1 piegadataja, 45 vidgji | 30 vidégji
t/men. 1,1- 440 |0,3- 680
Tauki, % 4,10 4,08
OBV, % 3,50 3,50
Bakt, K 57 30
Som, K 214 195
Sausne, % 6,4-9,0 6,2-9,1




Kadi esam paslaik -

Eéﬁbiedri. Joopa biedri. . Joopa biedri. *AM

2008 475 KEUR 2004 3530 KEUR

75% SIA
Agrera

: 100% AS
: | Jaunpils piens |

i 95% SIA
i 1| Marsavas piens
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Mes stradajam visa Latvija
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tas

un pardodam pienu Latvija un arpus
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Kas mums ir kopigs?

Mums ir
e Kopé€js merkis
— Primari- panakt saviem biedriem labakos ienakumus no piena
razoSanas

e Lielaku pardoSanas cenu
e Efektivakas logistikas un pardoSanas izmaksas

e kopégja attieksme

- lkkatrs uz sadarbibu orientéts kvalitativa piena razotajs ir lidztiesigs
un vienlidzigs partneris

e kopéjs darbibas regions
- Kurzeme, Zemgale, Vidzeme, Latgale
e Ir pamats logistikas efektivizéSanai

e kopéjs redzéjums
— Tikai MES PASI ar savu darbu varam veidot musu nakotni

ilgtermina, .
un tikai MUMS PASIEM vajag labakas piena pardosanas
iespejas

6@ Kooperativi - piena razotaju

CONSULT nakotnei! 28.02.2024



Mums kopejas ir ari-

e velme
— Attistit piena razoSanu savas saimniecibas
e Tas ir iespéjams, tuvojoties Eiropas piena cenas limenim
e izpratne
- Eksportspéja ir piensaimniecibas izaugsmes Latvija un Baltija
priekSnoteikums
e |gaunija un Lietuva ir mdsu partneri, ne konkurenti
e apzina
- Sadarbiba ir tirgus spéka ieguves pamats
e Cienpilna un uzticama sadarbiba var atrisinat vairak ka savstarpéja cina
e pieredze
— Kuvalitativs produkts ir pamats ilgtspéjigai esamibai tirgt
e \ienmériga un augsta svaigpiena kvalitate ir labakas pardosanas pamats

Cic
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Kooperativi piena

| razotaju nakotnei
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Apvienojot savu Koopus — velamies:

e optimizét logistiku un iegut papildus ienakumu

e Veidot kop€ju piena kvalitates izaugsmes vadibas sistému

e ieglt stiprakas tirgus pozicijas un manevra iespéju
attiecibas ar piena parstrades rupnicam, pardodot pienu

e ckonomeét uz kopéjiem razosanas resursu iepirkumiem

e turpinat attistit savu darbibu vértibas pievienoSanas kedée

e iedibinat jaunu sadarbibas kulturu starp dazadiem piena
tirgus dalibniekiem

® vairot un dalities ar biedriem zinasanas par labaku piena
razosanu

e llgtermina darba (5 gadu laika) rezultata Latvijas piena
razotajam iegut vismaz Eiropas vidéjo piena cenu

6@ Kooperativi - piena razotaju
CONSULT nakotnei! 28.02.2024



Cenu stabilitati:
Koopa un LV videjas piena cenas mainas 2013/2016

—— PC CENA EUR/ECM t —=-LV cena EUR/ECM t

400,0

350,0 )m

250,0

200,0 f’\w

CONSULT



Labaku cenu:
Kads salidzinajums par Koopa un valsts videjam cenam

PC cenas starpiba EUR/ECM t

40,000

30,000

20,000 _ | ]

10,000 _ 1] | 1] | ] ]

0,000 DHH HH h H L =,DHH | HHH HDHH H
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Tipisks piena razotaju LPKS

/
/

“Coopa biedrs. Lioopa biedrs. ~ Coopa bhiedrs. -~ Coopa hiedrs. ~ Coopa hiedrs. -~ Coopa biedrs.

LPKS Piensaimnieks
[ Kopsapulce ]

( )

Valde [Reszijas komisija}

- J

Izipilddirektors

~N

[Kvalitétes vathéjs} [GrématvedTba]

Logistikis

[ Pircéjs 1 } [ Pircéjs 2 } [ Pircéjs N 1
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Konsolidacijas principialie varianti
Tapéc risingjums — viens jauns Koops
ar awenotlem bledrlem logistiku, arvaldlbu tirgu

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Coopa biedrs. Coopa biedrs Coopa biedrs
} 5 [ LPKS 2 } E LPKS 3 J [ LPKS N ]
...... ) ) )
| T 7] B . 4 17
LPKS Koppiens J
[ Valde J [Reszijas komisija]

Izipilddirektors|
| Logistikis |

S

Kvalitates vathéjs} [GrématvedTba}

19 » [ Pircgjs 1 T [ S } e - N
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Tapec veidojam vienu organizaciju, apvienojot

e biedrus

— Kldstam vairak ar kop€ju izpratni
e svaigpiena logistiku

- Samazinam izmaksas un aptveram lielaku teritoriju
e pardosanas tirgus

— Atrodam izdevigakos un gustam labakus nosacijumus
e administraciju

- Samazinam izmaksas uz apjoma vienibu
e razosanu

— Varam specializét, savstarpégji papildinat un attistit
e finansu resursus

— Spé€jam attistit jaunus un lielakus projektus

Cao
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Dibinot savu Koopu -

Kopa darot - glistam vairak:
| ienakumus

| parliecibu

| zinasanas

| izaugsmes spéku

| stabilitati

6@ Kooperativi - piena razotaju
CONSULT nakotnei! 28.02.2024



Lidz Sim esam izdarijusi

e Esam sagatavojusi apvienosanas platformu
- Vienojusies par kopeéju izpratni par darbibas mérkiem
— apzinajusi savas darbibas apjomus un kopéjas iespéjas
— lzstradajusi vienotu svaigpiena kvalitates standartu

— lzstradajusi vienotu, godigu un tirgorientétu piena
cenosanas sistemu

— Vienojusies par iespéjamo kapitala veidoSanu
apvienotaja Koopa

- Vienojusies par Koopa véertibam un biedru tiestbam un
pienakumiem apvienotaja Koopa

— Sagatavojusi apvienota Koopa statutu projektu

Cao
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Koopa galvenie merki

® Panakt saviem biedriem

— Stabilitati un ilgtspeéjigi labakos ienakumus no piena razosanas

e KUt par
— vadoso piena un, ar laiku- ar1 liellopu, razotaju kooperativu Latvija
un Baltija
6@ Kooperativi - piena razotaju

CONSULT nakotnei! 28.02.2024



Koopa nakotnes darbibas virziens

e Piena un liellopu razotaju kooperativs produkta razoSanai pasaules tirgum

e Koops strada ar
- pienu
e Efektivi savac un pardod savu biedru sarazoto pienu
e Attista sava piena parstrades jaudas
e Piena un ta produktu pardosanai eksporta tirgos
e Dalu no produktiem pardodot LV tirgu, ari ar savu zimolu
- dzivniekiem
e Attistam ciltsdarbu
- mazaku SEG izmesu radisanai (vairak sausnes no vienas slaucamas govs
- teliSu labakai pardosanai
e Bullisu labaka pardosana
- pakalpojumiem
e RaZoSanas resursu kopé€ja iegade un tirdznieciba
e Konsultacijas
- pétniecibu un attistibu
e Apzinam un mekléjam labakos razoSanas panémienus un dalamies ar biedriem

6@ Kooperativi - piena razotaju
CONSULT nakotnei! 28.02.2024



Ka apvienoties prakse?

Cic

CONSULT

e ApvienoSanas — esoSo Koopu reorganizacijas procesa izveidojot jaunu
Kooperativu uz vecaka no dalibniekiem bazes, paréjiem iepludinot taja:

biedrus; aktivus ; saistibas; tirgus

Darbibas
— Reorganizacijas sagatavosana: Reo grupa -

® sagatavo reorganizacijas platformu

e saskano to ar Koopu biedriem Paslaik esam
® sagatavo reorganizacijas dokumentus v .- -
— Noveértéjums Sdja poSma

- Paju parrékins
- Reorganizacijas ligums
Reorganizacijas IEmumu pienemsana
e Kooperativu pilnsapulces lemj par savu reorganizaciju un reorganizacijas liguma
apstiprinasanu
e Pozitivi lemusie Koopi sanak uz apvienota Koopa Dibinasanas sapulci, apstiprina
statutus un izveido parvaldes institucijas
Apvienota Koopa registracija UR

Darbibas uzsakSana — ne vélak ka lidz 2018.gada 1.janvarim



1. posms. Projekta idejas dalibnieki kooperativi dibina
apvienotu Koopu

Pilnsapulce lemj |}
LPRS N :

[[ dibinat | LPKS Koppiens }

un visi biedri sanak uz dibinasanas sapulci

[ 75% SIA
Agrera

0 .
M-9v5/°S|A- } 100% AS
: 1| MarSavas piens ; I
B : { Jaunpils piens |

CONSULT



Reorganizétie Koopi lidz ar jauna Koopa registraciju izbeidz savu darbibu,
bet Apvienotaja Koopa ir visi agrakie biedri, aktivi, saistibas, tirgi

Lq;oopabi/édrs’f -~ Coopa biedrs ~~ Coopa biedrs ~ Coopa biedrs :
E LPKS 1 } [LPKS,MérQava} EPKS Pigna cel% [ LPKSIN }
- B s R i E—
[ LPKS Koppiens
== 75% SIA
Agrera
0
M_9v5/° S 100% AS
| Mérsavas piens ] —
| Jaunpils piens

CONSULT



Apvienotaja kooperativa ir viena biedru kopa, kas veido jaunas parvaldes
institicijas. Jauna Valde apvieno praktisko darbu un gatavo ieksejo reformu

: Coopa biedrs. ~Coopa biedrs.

oopa biedrs. ~ Coopa biedrs.  Coopa biedrs. ~~ Coopa biedy(
LPKS Koppiens
[ Kopsapulce ]

| Padome | [ Valde | [Revizijas komisia

95% SIA N [ 75% SIA
Marsavas piens ____Agrera

100% AS
| Jaunpils piens |




2.posms. Valde reformeé praktisko darbu Koopa, iespéjams: sadi

. , p . ///—————fz§:444f7 p | //, | | /// e
i Coopabiedrs. ~ Coopabiedrs.  Coopa biedrs.  Coopa biedrs. Coopa biedrs.  Coopa biedrs.

LPKS Koppiens
[ Kopsapulce ]
[ Padome [ Valde } [Reszijas komisija}
95% SIA 100% AS ! | Plena :
[Méréavas piens} [ Jaunpils piens ): L _Iog|s_t|k_a — -:
I 75% SIA
I Agrera

oo

CONSULT



Kooperativi piena

| razotaju nakotnei
R VEREVE

NS Piena ce3

PIENA CELS Piena IOéiStika
L= Kas esam
PIENA LOGISTIKA - .
Ko velamies

Ko un ka daram

Vertibas

QL Statutu pamati

CONSUL Kapitals un pajas

Agrobiznesa un teritoriju .y = .
attistibas vadiba Kvalitate un cenosana

Marsava




Ar ko esam un busim unikali sava joma?

Més domajam, stradajam un esam “PAR” un nevis “PRET”
Esam spéjusi sarunaties un apvienoties

Mums ir skaidras vértibas, darbibas principi un noteikumi
Esam atverti visiem kvalitativa piena razotajiem

Godiga un nediskriminéjosSa piena pirkSanas sistéema

Sava vértibas pievienosanas kéde

Mums ir sava resursu sagades sistéema

Attistam kooperativu sadarbibu ar citvalstu kooperativiem

6@ Kooperativi - piena razotaju
CONSULT nakotnei! 28.02.2024



Galvenas vertibas Koopa

e Vienlidziba

— Visi kooperativa biedri ir vienlidzigi, neatkarigi no razoSanas apjoma
un novietojuma

e (Ciena

— Meés cienam viens otru un savu kooperativu, savus darbiniekus un
partnerus

e Uzticiba
— Meés uzticamies viens otram un savam kooperativam

e Atvertiba

— Esam atveérti jauniem biedriem un partneriem un jauniem darbibas
virzieniem, bet ari sadarbibai sava starpa

e Atbildiba

— Kooperativs strada saviem biedriem, bet ari biedri strada
kooperativam

6@ Kooperativi - piena razotaju
CONSULT nakotnei! 28.02.2024



Kooperativi piena

| razotaju nakotnei
it VEREVE

R Piena celg

PIENA CELS Piena IOéiStika

Z Kas esam
PIENA LOGISTIKA - .
Ko velamies

Ko un ka daram

Marsava

Vertibas
€ac Statiitu pamati
CONSUL Kapitals un pajas

Agrobiznesa un teritoriju

attistibas vadiba Kvalitate un cenosana




Koopa butiba, darbibas merkis un uzdevumi

e Koppiens — piena razotaju
— Tpasuma esosa un kontroléta saimnieciska organizacija
- piena labakai un ilgtspéjigakai pardosanai

e Meérkis

— Sabiedribas biedru konkurétspéjas veicinasana,
nodrosinot ekonomiski izdevigu un ilgtspéjigu piena
razosSanu un realizaciju

e Uzdevumi — biedru saimniecibu
— sarazotas produkcijas iepirkSana un realizacija
— razosSanas ekonomiskas efektivitates paaugstinasana

6@ Kooperativi - piena razotaju
CONSULT nakotnei! 28.02.2024



Biedri un atbildiba

e Kooperativa biedri —
- Tikai piena razotaji
— lznémuma gadijuma — piena razotaju kooperativi

® Biedru atbildiba

— Biedri ir atbildigi par sabiedribas saistibam tikai ar to
savu 1pasumu, ko vini ieguldijusi sabiedriba. Sabiedriba
nav atbildiga par savu biedru saistibam

— Tikai biedri ir atbildigi par Koopa ilgtspéjigu darbibu un
attistibu

- Vismaz 95% pardosanai novirzama biedru piena
pardodas caur Koopu

Cao

CONSULT



Uznemsana. Kandidats ir piena razotajs (vai- to kooperativs)

lesniegums

Raiotéjs + EUR 50

Razotajs:
maksa 1 paju;
piegada pieny

émums atcelas

Razotajs
parsudz

Apstiprina
uznemsanu

Sadarbiba
6@ neuzsakas
CONSULT



Izstasanas

Biedra iesniegums Valdei

Ar terminu, kas nav mazaks par 2
meénesiem no iesnieguma briza

Biedrs zaudeé balsstiesibas, bet
vinam saglabajas visi

biedra pienakumi (arT piena piegades un ieguldijumi)
[1dz Valdes Iemuma par iesnieguma apmierinasanu
noteiktajam bridim

Valde ménesa laika apmierina

Biedrs zaude tiesibas piedalities biedru

kopsapulcé un piedalities Sabiedribas veéleto
parvaldes un revizijas institlciju darba, bet turpina
nodot pienu

Lémums stajas speka

Biedrs zaude tiesibas izmantot
Koopa pakalpojumus

Kartéja pilnsapulce

Lemj par paju izmaksas uzsaksanu
1 gada vai 3 gadu laika

Pajas izmaksatas

Attiecibas partrukst

Cac

CONSULT




Biedra 1pasa atbildiba

® Piena pardosana Coopam->95% no kopapjoma
— Var atteikt ar izstaSanas iesniegumu
e Arterminu, > 2 ménesSiem no iesnieguma briza
- Ja parkapj
e Valdei ir tiesibas uzlikt biedram pienakumu maksat soda naudu 25%

(divdesmit piecu procentu) apmeéra no apgrozijuma, kas nav ticis
realizéts caur kooperativu

e Par savas darbibas rezultata Coopam nodaritiem
zaudéjumiem

- Nekvalitativs piens rada zaudéjumu
- Citas saimnieciskas attiecibas

e leguldijumu Coopa kapitala veidosana
- Paju iegade
- Rezerves fonda veidoSana

Cao

CONSULT



Parvalde un revizija

e Sabiedribas Parvaldes institucijas ir
— Sabiedribas Kopsapulce

— Sabiedribas Padome
— Sabiedribas Valde

® Revizijas institucijas ir
- Kopsapulces ievéléta Revizijas Komisija
— Padomes apstiprinats Zvérinats revidents

Cao

CONSULT



Kopsapulce

e Galvena |[eméjinstitucija
e Ja vairak par 200 biedriem
- Var lemt par Pilnvaroto sapulci
e® Sasauc vismaz 10 dienas ieprieks ar konkrétu dienaskartibu

e |zskata tikai tos jautajumus, kas paredzeéti ieprieks
izsludinataja darba kartiba.

- Tikai tad ja Kopsapulcé piedalas visi biedri un visi piekrit, var ieklaut
citus jautajumus

® irtiesiga,
— ja parstavéta > puse no balsstiesigajiem biedriem
® Ja nav tiesiga

- tad 10 dienu laika, bet ne agrak ka péc 3 dienam atkartota
e tiesiga ar jebkuru parstavibu

Cao

CONSULT



Tikai kopsapulce lemj

e (ita starpa

- jautajumus, kas saistiti ar Sabiedribas reorganizaciju vai
likvidaciju, ka art ar lidzdalibu citas komercsabiedribas
vai izstasanos no tam;

- par komercsabiedribu dibinasanu, reorganizaciju vai
likvidaciju;

— jautajumu par Sabiedribas statutu grozisanu

Cao

CONSULT



Padome

e Locekl|u skaitu nosaka Kopsapulce
—  Sakuma — 12 locekli (Iidz 3 no katra Koopa)

Y Uzdevumi

- kontrolét Valdes darbibu un raudzities, lai Sabiedriba darbotos saskana ar
likumiem, stattutiem un biedru kopsapulces |Emumiem;

-~ peécvienas tresdalas biedru motivéta pieprasijuma parbaudit Valdes
darbu;

- izvertet Valdes iesniegto saimnieciskas darbibas gada parskatu, budzeta
projektu, ka ari Valdes priekslikumu par parpalikuma sadali. Lidz ar savu
atzinumu, iesniegt tos apstiprinasanai biedru kopsapulceg;

- izskatit lemumu projektus visos jautajumos, kas ir biedru kopsapulces
kompetencé vai kas, péc Valdes vai Padomes loceklu ierosinajuma, ir
ieteikti apsprieSanai biedru kopsapulcé, un sniegt atzinumu par tiem

e Ja domstarpibas ar Valdi
-~ Sasauc Pilnsapulci lemSanai

Cao

CONSULT



Valde

e izpildinstitucija, kas vada un parstav Sabiedribu
® Locek|u skaitu nosaka un ievél Pilnsapulce
e Par Valdes locekliem nedrikst but persona, kas

— tieSi nodarbojas ar piena lopkopibu vai pakalpojumu
sniegSanu Sabiedribai un kurai ar Sabiedribas biedriem
(vai labuma patiesajiem guvéjiem) ir kopdzive, lauliba vai
cita radnieciba lidz pirmajai pakapei ieskaitot

Cao

CONSULT



Padome un Valde

e \aldeiir nepiecieSama Padomes piekrisana svarigu
jautajumu izlemsanai

® piena iepirkuma cenas veidosanas kartiba;

e piena kvalitates uzraudzibas kartiba;

° IszdaITba§ ieglsSana citas sabiedribas, tas palielinasana vai
samazinasana;

e nekustamo 1pasumu pirkSana, pardosana vai apgrutinasana ar lietu
tiestbam;

e filialu un parstavniecibu atvérsana vai slégsana;

e aizdevumu izsniegSana/nemsana, kuri parsniedz 20 000 EUR

® jaunu darbibas veidu uzsaksana, ka ari esoso darbibas veidu
izbeigSana;

® ja pamatlidzeklu iegadei paredzéta summa parsniedz 20 000,00 EUR

e atsevisku jaunu darijumu slégSana, kuriem finansialais efekts,

salidzinot ar esoSajiem darijjumiem darijjumiem, ménesa ietvaros
parsniedz 100 000 EUR

Cao

CONSULT



Revizijas komisija (revidents)

e kopsapulce ievél Sabiedribas revizijas komisiju
(revidentu) no Biedru vidus uz 3 gadiem

® Galvenais uzdevums

- Raudzit, lai Valde un Padome darbojas atbilstigi
Statutiem un Parvaldes instituciju lemumiem

—- péc biedru motivéta iesnieguma revidéet Sabiedibas
darbibu
® Ir ari Zverinats revidents
— Apstiprina Padome
- Revidé Gada parskatu

Cao

CONSULT



Parpalikuma un zaudejumu sadales kartiba

® Lemj Pilnsapulce
® Parpalikumu péc nodoklu nomaksas sadala:

— Rezerves kapitala veidoSanai
— izmaksai biedriem atbilstoSi proporcionali
® vinu apmaksato paju apméram un
e Vinu sadarbibas apjomam iepriekséja saimnieciskaja gada
® Ja Parskata zaudéjumi, Kopsapulce lemj par zaudéjumu
segSanas kartibu likuma noteikta kartiba
- Rezerves kapitals (tad nakoSajos gados jaatjauno)
- Pamatkapitala samazinasana (paju nominals art mazinas)

— Papildus iemaksas

Cao

CONSULT
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Pamatkapitals

e Koncepts
— Sasniedzamais minimalais lielums ir => Coopa ménesa apgrozijums
- Veido Paju nominalvértibu summa
— Dibinasanas bridi to veido apvienotie un parvértétie pamatkapitali
- Turpmakaja darbibas attistiba - Biedru ieguldijumi
® iemaksa par paju iegadi
e laika (7 gados) izstieptie maksajumi no sadarbibas apjoma
e Drosibas sledzis

— Ja Sabiedribas pamatkapitals samazinas un klust mazaks par statutu
noteikto minimalo lielumu, Valde triju ménesu laika sasauc Biedru
kopsapulci, kura tiek lemts par Sabiedriba talako darbibu

Cao

CONSULT



Pamatkapitals vajadzigs

e Darbibai nepieciesamo materialo resursu un citu
ieguldijumu iegades finansésanai, galvenokart:
- Logistikas autoparks;
— Piena parstrades objekti
® Ariapgrozamo lidzeklu finansésanai
- T.sk. piena naudu regularas izmaksas naudas plusma
e Sadalijums pajas parada kuriem biedriem kadas
proporcijas pieder Sabiedribas kopipasums

Cao

CONSULT



Rezerves kapitals

e Koncepts

- Minimalais sasniedzamais lielums => 1/3 no Pamatkapitala
e Dibinasanas bridi-

— Tiek noteikts ka dala no parvéertéta pasu kapitala (paréjais

pamatkapitals)

e Turpmakaja darbibas attistiba —

— Biedru ieguldijumi. Ka

e Naudas tieSa iemaksa

e Regulara iemaksa no sadarbibas apjoma — lidz ar laika (7 gados)
izstieptajiem maksajumiem no sadarbibas apjoma

e Uzglabajams naudas vai viegli realizéjamu aktivu forma

Cao

CONSULT



Rezerves kapitals vajadzigs

® Galvenokart istermina saistibu svarstibu
finansésanai
- Ipasi piena cenu svarstibu procesa

® Betari—

— lespéjamu — (tomér NEPIELAUJAMU) Sabiedribas
zaudéjumu segsanai —

® Ar Pilnsapulces |Emumu

Cao

CONSULT



Pajas

® Paju kopsumma= Pamatkapitals
® Paju lielums = EUR 200
® Pamatpajas
- Biedru pienakums iegadaties 1 pamatpaju par
e katriem 8000 kg pardota piena
e Katriem 10000 EUR cita sadarbibas apgrozijuma

- Obligato skaitu aprékina reizi gada — pie Gada parskata
- Apmaksa
e 1 pamatpaju nauda, péc Valdes lemuma par uznemsanu
e lemaksajot naudu

e Noréekinoties no piena naudas ~ 7 gadu laika (dala no EUR 5/t piena) — kamér obligatas pajas
apmaksatas

- Lidz ar pamatpajas ieguldijumu piedalas ari Rezerves fonda veidoSana
e 1/4 noieguldijuma kapitala aiziet rezerves
e Papildpajas
- Apmaksatas pajas, kas parsniedz obligato pamatpaju skaitu
- Var izvéléties atsavinat

Cao

CONSULT



Pamatkapitals un Coopa darbibas apjoms. Piemeérs jauna
biedra saistibam par paju iegadi

Saimniecibas raksturojums

Govju skaits govis 80 80
Vidéjais izslaukums t/govs/ga 8 10
Menesi pardod t/m 53 67
Gada pardod t/gada 640 800
Piena standartcena cena €/t 300 300
Saistibas par pamatpaju iegadi

nominalvértiba+ €= 200 200
Pamatpaju skaits par piena pardosanu gab. 80 100
Darbiba un iemaksas sabiedriba gada

Apgrozijums EUR 192000 240000
atskaitijuma norma kooperativa kapitala €/t 5 5
iemaksas kooperativa kapitala EUR -3200 -4 000
- uz paju apmaksu EUR -2400 -3000
- uz rez.kapitalu EUR -800 -1000
leguldijums no apgrozijuma % -1,7% -1,7%
Gada pilniba apmaksatas pajas gab. 12 15
Gadi saistiu izpildei 6,7 6,7

Cao
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Pamatkapitals un Coopa darbibas apjoms.
Piemers darbibas apjoma 2x palielinajumam. leguldijumi
kapitala 1 darbibas gada

Uznemti jauni biedri

menesi gada
Ar pienu, tonnas 8365 100 375
Piena vidéja cena 300 300
Apgrozijums 2 372500 30112 500
leguldijjumi kapitala 41 823 501 875
- uz paju 31 367 376 406
- uzrez.k. 10 456 125 469

Cao

CONSULT




Pamatkapitals un Coopa darbibas apjoms.

Tas pats. leguldijumi kapitala 7 gados

Cao

CONSULT

G.1 G.2 G.3 G4 G.5 G.6 G.7
Pamat kapitala -376 406 -752 813 -1129219 -1505625 -1882031 -2258 438 2509375
Rezerves kapitala -125 469 -250 938 -376 406 -501 875 -627 344 -752 813 836 458
-501 875 -1003 750 -1505625 -2007500 -2509375 -3011 250| 3345833



Pajas - turpinajums

® \ar mantot

- Mantiniekam jaraksta iesniegums par uznemsanu
e Vai tiek izmaksatas visparéja kartiba
® |zstasanas un izslégSanas gadijuma
— lzmaksa péc nominalvertibas (ar korekciju “+par
dividendem” un “- par saistibam”)
e 1 gada laika

e 3 gadu laika, ja izmaksajamo paju kopskaits> 10% no
pamatkapitala

Cao

CONSULT



Kooperativi piena
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it Marsava
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Merki un principi

Cao

CONSULT

o Mérkis

- Godiga un saprotama cenu sistéma _ _
kvalitativa piena razosanai

e Principi

Vienlidziba
e Visiem razotajiem viena cenas veidosSanas skala

® lerobezota gala cenas starpiba pat pasiem mazakiem pret lielakajiem

Prognozéjamiba

® Zinama vismaz ménesi — divus ieprieks
Caurspidiba

e Skaidrs un saprotams gala cenas lielums
PlUstoSa progresivitate kvalitates izaugsmei

e Kvalitativaks piens — augstaka gala cena

e Sausne un mikrobiologija — kvalitates faktori

Kooperativi - piena razotaju
nakotnei!

28.02.2024



Prasibas pardodamam pienam

Raditajs Norma Pareja
(1) Tauku saturs >3,5 >3
(2) Olbaltumvielu saturs >3 >2,6
(3) Skabums <17
(i) (Terners)
(ii) pH >6,69
Temperatura 4- 8°C
Blivums >1,028
SasalSanas punkts <-0.520 <-0,516
Inhibitori 0
Bakteériju skaits (3 ménesu vidéjais geometriskais) <100000 <150000; 2 menesi,
Somatisko Stinu skaits (3 ménesu vidéjais geometriskais) | <400000 <500000; 6 ménesi

Cao

CONSULT

Piens ar raditajiem arpus Seit noteiktajam normam netiek pienemts.



Cenosanas procesa pamatshéma

1. solis. Svaigpiena cenas sagaidamais [imenis
nakosajam ménesim un prognoze ceturksnim

Pamata: piena tirgus attistibas novertéjums, noslégtie ligumi, sadarbibas projekti

2. solis.
Svaigpiena bazes cena nakosajam ménesim

Pamata ieprieks noteiktais cenas sagaidamais limenis. Kooperativa budzets.

3. solis.
Faktiska iepirkuma cena piegadatajam. Péc piegades

Pamata- noteikta bazes cena un cenosanas skala.
Piegadata piena kvalitate: sausnes saturs, mikrobiologija

Cao
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No piena tanka lidz naudai biedra konta

: kspresanalize : .
Plens b > Pozitiva Prenu atsta)
+paraug S saimnieciba
Z
(¢
i letur
= -transportmaksu
e - analizes;
Saistibas |I:> -saistibas
Pienu pienem un pret Coopu?
aprekina maksu: \{
baze %I =
+ piemaksa z g
- atskaittjumi =
HANSPOMMEKSU | Atlikumu
parskaita auda konta

€do .

CONSULT



Cenu veido

® Bazes cena. Vienada visiem piegadatajiem
— Atbilst bazes raditajiem
® Saushe
e Mikrobiologija
-~ Nosaka nakoSajam ménesim péc tirgus stavokla un Coopa ligumiem
e PLUS Pieskaitijums
— Par mikrobiologiju
— Par sausnes novirzi lieluma
— Par Ekstra sasniegSanu
e MINUS Atskaittijumi
— Par mikrobiologiju
— Par sausnes novirzi mazuma
e Katrs piena piegadatajs apmaksa
- Daléju transporta kompensaciju
® 5 EUR par piebrauksanu,

e Ekspresanalizi uz inhibitoriem, <=3 EUR par koppiena tanku
€(L e bet ne vairak ka 30 EUR/t
0

CONSULT



Piens bazes cenai.

Un Ekstra piens.

Baze Ekstra-
izpildas viss
Tauki 4,0 =>40
OBV 3,3 =>3,3
Bakt. 100 =<50
Somatika 400 =< 250

Cao
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Piemaksas

® Par sausni

— Tauki
e Sakumposma
e Gada laika

- OBV
e Sakumposma
e Gada laika

e Mikrobiologija
— Bakteérijas
- Somatika

Cao

CONSULT

1,5 EUR/t/0,1%punkts
2,5 EUR/t/0,1%punkts

3,0 EUR/t/0,1%punkts
3,5 EUR/t/0,1%punkts

0,8 EUR/t/katri 10K minusa
0,4 EUR/t/katri 10K minusa

® Ekstra (visu 4 raditaju izpilde) 5 EUR/t



Atskaitijumi

e Par sausnes mazaku saturu
- Tauki
e Sakumposma
- jaT>3,8% 0,35 EUR/t/0,1%punkts
- jaT<3,8% 0,55 EUR/t/0,1%punkts
e Gada laika
- jaT>3,8% 2,5 EUR/t/0,1%punkts
- jaT<3,8% 3,5 EUR/t/0,1%punkts
- OBV
e Sakumposma
- jaOBV>3,0% 1,4EUR/t/0,1%punkts
- jaOBV<3,0% 3,5EUR/t/0,1%punkts
e Gada laika
- jaOBV>3,0% 3,5 EUR/t/0,1%punkts
- jaOBV<3,0% 4,5 EUR/t/0,1%punkts
e Mikrobiologija
— Bakteérijas 3,0 EUR/t/katri 10K plusa
— Somatika 3,0 EUR/t/katri 10K plusa

Cao
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Pie norekina par periodu

e Biedri, kas nav pilniba apmaksajusi pajas,
- 5 EUR/t —iemaksa ieguldijumam kapitala
e Piegadataji nebiedri

- 5 EUR/t —iemaksa par Coopa pakalpojumiem

Cao

CONSULT



Un nosleguma...

e Nerunasim te vairs par ieguvumiem no
— darbibas koncentrésanas
— MEroga,
— tirgus spéka....
e \ienkarsi
- vai ir kaut viens racionals iemesls,
kadel neapvienoties?

Kopa var reali izdoties!
€Cuo

CONSULT



Paldies par uzklausisanu!

Tagad laiks jautajumiem

Cao

CONSULT



Marsava

Dibinats 2008.gada

Biedri— 67

Piens novembri/marta — 1550/

Darbibas regions - Kurzeme, Vidzeme, Latgale

Pieder
- Piena parstrades razotne
- Tirdzniecibas vietas - 2

e Pasu kapitals - 430 tukst. EUR

Cao

CONSULT



Piena cels

e Dibinats 2004. gada

® Biedri—51

e Piens novembri/marta — 4100/

e Darbibas regions - Kurzeme, Zemgale, Vidzeme
o

Pieder

— 100% akciju Piena parstrades razotné AS “Jaunpils piens”
ar
® 6 tirdzniecibas vietam

- 75% dalu SIA Agrera — pakalpojumi piena razotajiem

e Pasu kapitals - 2,1 milj.EUR
Cao

CONSULT
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