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Kooperacija: senas patiesibas jauna izteiksmé

Latvijas Agraras ekonomikas institiita direktora vietas izpilditajs Andris Miglavs - "Latvijas
Vestnesim"

Latvija aktualizgjusies kooperacijas lieta - nu jau treSo reizi valsts atjaunotas neatkaribas laika.
Divreiz ieprieks krietni ieskr&jusies, ta art talak nav tikusi - izveidojusSies kooperativie uznémumi
un sabiedribas cits aiz cita beigusi pastavét. Lai izanaliz&tu radusos situaciju, arf §T saruna.

Kadge] sobrid Latvija neveidojas (vai vaji veidojas) kooperativas sabiedribas?
Sekmigai kooperacijai nepiecieSami tris galvenie priekSnoteikumi:
1) jabut kooperacijas dalibnieku interesei, savstarp&ji darbojoties, risinat kopigu problému;

2) interesei jarealiz€jas - janodibina kopigs uzn€mums vai sabiedriba, kura, kopigi darbojoties,
dalibnieki ir apmierinati ar rezultatiem;

3) nepiecieSams ieinteres€ts un zinos$s vaditajs, lai kooperativa sabiedriba, kas arT ir savdabiga
biznesa forma, sp&tu sekmigi funkciongt.

Visiem Siem priek$noteikumiem ir jabiit, lai kooperacija sekmigi norit€tu. Diemzel lauksaimnieki,
gribot atrisinat savas problémas, nesp€j sapulcties un vienoties par kopgjo problému kopigu
atrisinasanu.

Kas to kavé: kooperacijas pamatlikumibu neapzinasanas, 11dzSingja parsatinasana ar tukSiem
solfjumiem, naudas trikums, nogurums?...

Lielaka dala lauksaimnieku tieSam Tsti nezina, kas ir kooperacija, un vél joprojam maldigi Saja
procesa redz tikai un vienigi kolhozus. Nenoliedzami, ka cilvéki ir arl parsatinati ar viltus
solfjumiem, ko pastiprina neveiksmigi izveidojusos kooperativu pieredze, kuros nav bijusi ievéroti
kooperacijas pamatprincipi. Un nav arT naudas - tatad nav materiala pamata, lai piedalitos
kooperativa uznémuma vai sabiedribas izveido$ana: tris plikie ceturto pat gribot neapgérbs.
Daudzu, ne tikai pieminéto, subjektivo un objektivo apstaklu summa neveicina interesi kopigi
risinat radusas problémas.

Bet pienemsim, ka ir vismaz pieci lauksaimnieki, kuri nolemusi kopigi realiz&t savas intereses,
nodibinajusi kooperativu un atradusi vaditaju. Kur varétu rasties kltidas?

Visbiezak, dibinot kooperativo sabiedribu, neievéro un dokumentos neiestrada brivpratibas
principu, proporcionalas lidzdalibas principu kapitala veido$ana un pelnas sadalg, ka arT neapzinas
biedru savstarpgjo atbildibu par kooperativa darbibas rezultatiem. Citiem vardiem sakot, -
kooperativas sabiedribas biedri lidz galam neapzinas, ka sabiedriba ir dibinata tadel, lai
apmierinatu pasu dibinataju intereses.

Un paral€li tam, ka biedri neapzinas savu savstarpgjo lidzatbildibu (jo tiesi vini ir uzn@muma vai
sabiedribas mérku noteicgji), biedri neapzinas ari saikni starp sevi un vadibu. Ja arT ir ievElets
sekmigs un ieinteres€ts kooperativa uzn€muma priekssédetajs, vairuma gadijumu Sis pats cilveks
arT ir uzn€muma saimnieciskas dzives vaditajs (direktors, menedzeris) ar paraksta un finansialas
ricibas tiesibam. Rezultata netiek ieveérots pamatprincips: demokratiska biedru kontrole par
kooperativa vadibu. Kooperativas sabiedribas prieks$sedétajam jabit biedru intereSu parstavim un
kopa ar biedriem ka augstakajai varai jakontrolg, ka organizacija pilda tai uzliktos pienakumus. Ja



kooperativa priekSsédetajs un direktors (menedzeris) ir viena un ta pati persona, tad kooperativa
sekmigai darbibai pietriikst parraudzibas sistémas, mazinas izpilddirektora atbildiba par savu
darbibu.

Tatad - klasiskaja gadijuma - valde un tas priekssédétajs dod uzdevumus un parbauda direkcijas
un direktora darbibu?

Principa jabiit ta: valde izdara pasttijumu vai uzliek pienakumus direkcijas darbiniekiem un
kontrolg rezultatus. Lielaku sabiedribu gadijuma §i sistéma, dabiski, kltst sarezgttaka.

Kadel §1 shéma reti kad darbojas veiksmigi?

Biedri neapzinas, ka vini ir kooperativa augstaka vara un viniem pasiem jaatbild par kooperativa
darbibu. Varbit nav izvélets pareizs direktors, nav pienemts optimals budZzets, varbiit biedri
grib&jusi parak Ietus pakalpojumus - Seit iesp&jami daudzi iemesli.

Tomér vairuma gadijumu noteicosais ir biedru atbildibas triikums par kvalitativu mérka iznakumu.
Sis faktors ir noteicis daudzu kooperativo sabiedribu darbibas neveiksmi. Kooperativi ari ir
vispargja biznesa struktiiras, kuras darbojas nez€ligd izdzivoSanas vide, un tam pasam sevi
jaatpelna. Te sak darboties saimnieciska izdeviguma princips.

Kadg] jusu mingtais saimnieciska izdeviguma princips $aja kooperacijas sakara Latvijas apstaklos
visbiezak nerealizgjas?

Kooperativi veidojas, lai kopigas darbibas rezultata dalibnieki giitu lielaku pelnu no kopigas
darbibas, nevis lai samazinatu zaud€umus. Saimnieciskais izdevigums ir ciesi saistits ar
lauksaimniecibas vispargjo stavokli, tas nerentabilitati. Tadel lielu skepsi pasreizgja situacija
izraisa institucionala kooperativo sabiedribu veidoSanas kampana. Diez vai ta dos pozitivu
rezultatu kooperativu darbibas uzlabosana. Ekonomiska vide laukos Sobrid neveicina pelnas
ieguvi, un cilvékiem nav §1 redzama pamata savu darbibu apvienot. Ja kooperativas sabiedribas
tiks izveidotas, neieverojot to darbibas pamatprincipus, tad:

1) sabiedribas vai nu vispar izbeigs savu pastavésanu, neuzsakot darbu vai bankrotgjot;

2) vai sekmigas saimnieciskas darbibas rezultata tas kapitaliz€sies un kliis par
uznéméjsabiedribam - SIA, a/s vai citam, ko, pieméram, ASV likumdoSana klasificE ka
korporacijas.

Latvijas likumdosana $ada jeédziena nav, bet specialaja literatira tads ir sastopams. Ko nozimé
kooperativs un ko - korporacija miisu izpratng?

Lielos vilcienos, neievérojot nianses, var teikt, ka kooperativs ir bezpelnas sabiedriba jeb darbibas
apvienosana, bet korporacija - uznémeéjsabiedriba ar merki giit pelnu jeb kapitala apvienosana.

Jus teicat - saimnieciska vide veido kooperativus. Vai kooperativi, veiksmigi darbojoties,
neietekmé So saimniecisko vidi?

Tie ir saistiti jeédzieni, bet kooperativa dibinaSanas bridi loti liela nozime ir labveligai
ekonomiskajai videi. Ja kooperativs veiksmigi izveidojas un darbojas, tikai tad tas var sakt
ietekmét vidi.



Liela méra lauksaimniecibas kooperativu problémas izriet no ta, ka razotdji salidzinajuma ar
parstradatajiem un tirgotajiem ir siki un sadrumstaloti. Tatad tirgus spéks parstradatajiem un
tirgotajiem ir daudzkart lielaks neka neorganiz&tajiem razotajiem. Ja razotaji spe€s apvienoties sava
organizacija, tad palielinasies vinu tirgus spéks un razotaji varés sakt ietekmét ekonomisko vidi
sev labveligaka virziena: vienoties par labakiem produkcijas realizacijas noteikumiem, piespiezot
uzpircgju maksat vairak par savakSanu un parstradi,u.c.

Tapeéc ari, atzistot tirgus sp&jas neekvivalenci, ASV likumdosana kooperativi ir iznp@mums no
antimonopola likuma: lauksaimniecibas produktu razotaji ir vienigie, kuri drikst apvienoties
kooperativos ar merki uzlabot savus ekonomiskos apstaklus.

Varbiit arT Latvijas likumdosana vairak vajadzetu atbalstit kooperativu veidoSanos?

Kooperacijas likums ka tads neparedz nekadus atvieglojumus un prieks-rocibas kooperativiem, bet
ir citi likumdosanas akti, kuri nosaka ekonomisko vidi. Viens no tiem - nodokli. Lidz galam nav
atrisinats jautajums par pasas produkcijas parstradi un galaprodukta realizaciju: zemnieku
saimniecibam pelnu no razoSanas un parstrades neapliek ar pelnas nodokli, bet, ja So pasu
produktu parstrada kooperativs un gist pelnu, tad nodoklis tiek ieturéts. Seit ir viena no
kooperativa neprieksrocibam salidzinajuma ar neorganiz&to uzn€méeju un citam biznesa formam,
bet tas arm praktiski ir vienigais Ské&rslis likumdosana un diez vai izskiroSais iemesls, lai
kooperativi neveidotos. Daudz noteicoSaka ir vadibas, atbildibas un meérku apzinasanas un
darbibas koordinacija.

Jaunais likums "Par kooperativajam (kopdarbibas) biedribam, savienibam vai apvienibam", kur$
Sobrid atrodas Saeima, nepasaka neka principiali jauna un neatrisina nevienu no problému
jautajumiem: paraugstatiitu tiesisko spéku, parvaldes sisttmu (novecojuso 1 biedrs - 1 balss
principu), sabiedribas oficialas dibina$anas un registracijas procediiru. Radikalas izmainas $aja
likuma nav, ja nenem v&ra politiskas intereses. Tas gan ir mans subjektivais viedoklis, un es to
nevienam neuzspiezu, bet ta es to problému redzu.

Vai nevajadzétu kooperativiem radit atvieglojumus, pieméram, s€klas, mineralméslu, augu
aizsardzibas lidzeklu, tehnikas iegadei?

Valdiba ar $adu netieSo subsidésanu varétu sekmét kooperativu veidoSanos, un tas varétu bt viens
no lidzekliem, tapat ka ar krajaizdevu sabiedribam. Manuprat, uz to ari virzas pasreizgja
Zemkopibas ministrijas vadiba. Bet ir bistama lieta, ja atvieglojumi tiks izmantoti bez adekvati
stingram prasibam pret kooperativa kooperativo darbu jeb butibu. Tad atkal biis kampana,
organizacijas nosauks sevi par kooperativajam sabiedribam, un zem §1s izkartnes notiks atsevisku
personu kapitala palielinasana. Ja nebis stingras neatkarigas kontroles, tad Sis process bils atkal
kartgjais sitiens lauksaimniecibai.

Gribu ar piebilst, ka kooperacija Latvija ir loti politiz€ts jédziens un aiz §1 jédziena politizacijas
paziud kooperacijas saimnieciska lietderiba un tiesiska pamatotiba. Domaju, ka kooperacija ir
pietickami vajadziga lieta Latvijai un to izmantot tikai par politisku Iidzekli ir pat noziedzigi.
Sobrid kooperacijas jédziens tiek devalvéts arl no dazu zinatnieku puses. Ar kooperaciju nevar
apzimét jebkuru saimniecisko sadarbibu. Sadas teorijas izplatiSana izraisa kartgjo nerékinasanos ar
kooperativas darbibas pamatprincipiem.

Nenoliedzami, pastav kooperacija arT starp tirgotaju un paterétaju, starp uznéméju un stradnieku,
starp nodoklu iekasetaju un nodoklu maksataju, bet ta nav kooperacija §is specifiskas sadarbibas
vai uznéméjdarbibas izpratng€. Ir jarada sp€les noteikumi, nevis administrativi jaiejaucas, un
pasiem dalibniekiem jaapzinas un jaatbild par $o sadarbibu, jo brivpratiba nenozimé nerékinasanos
ar citu personu interesém.



Kas butu jadara, lai kooperacija Latvija tomér sekmigi veidotos?
Novalstspuses:

1) jarada Sie speles noteikumi kooperacijas attistibai' investicijas, krediti, nodoklu atvieglojumi,
kvotas labveligakai tirdzniecibai, bet lidztekus janosaka skaidras prasibas, ierobeZojot cilvéka
dabisko velmi piesavinaties;

2) nekada gadijuma nedrikst notikt administrativa kooperativu veidosana. Sads process novedis
pie nakama neveiksmju vilna tuvako dazu gadu laika.

Nolauksaimniekupuses:

zemniekiem vai uznémeéjsabiedribu dalibniekiem pasSiem jaizanalizé savas darbibas vajas vietas un
kopigi ar domubiedriem jaatrod risindjums. Viniem paSiem jaapzinas, ka kopdarbiba ir
nepiecieSama, un jaatrod veids, ka to realiz&t, pieméram, remontgjot un uzturot kartiba kalti,
izmantojot kartupelu pagrabu, kopigu piena masinu utt. ST ir pati galvena lieta. Ja paSos
lauksaimniekos nebis apnémibas un rékinasanas ar kooperacijas prasibam, tad kooperativas
darbibas attistiba nenotiks.

Klaji izteikta pagajusa rudens probléma, vajais punkts, bija graudu kvalitativa izkaltéSana un
uzglabasana Iidz labvéligakiem pardosanas nosacijumiem. Ja zemnieki blitu vargjusi saglabat
savus graudus savas majas no septembra lidz februarim vai martam, vini, graudus nododot
pavasari, biitu san€musi gandriz dubultu cenu. Zemnieki nav apzinajusies savu vajo punktu, ka
vajadzigas razoSanas jaudas graudu kvalitativai pirmapstradei un saglabasanai, vai varbiit vini ir
apzinajusies, bet triikuSas iesp&jas to paveikt, vai varbiit gan apzinajas, gan bija iesp&jas, bet
vienkarsi negribgja to darit. V&l no socialisma laikiem saglabajusies inerce pardot graudus tiilit pat
no lauka, no "bunkura", graudu iepirkSanas kampanas laika rudeni. Cilvékiem triikst pieredzes
izanalizet tirgus situaciju un izveleties sev vislabvéligako risinajumu.

Vai sadrumstaloto lauksaimniecisko produktu razotaju apvienos$anas procesam ap kadu centru,
uznémumu nevajadz€ja notikt privatizacijas rezultata?

To ir griiti viennozimigi izvertét. Doma nenoliedzami bija laba. Tur nebija zemtekstu, lai dibinatos
maksligas kooperativas sabiedribas vai uzn€mumi, bet tika radita iesp&ja lauksaimniecibas
produktu razotaju izveidotam apvienibam giit ievérojamas prieksrocibas salidzinajuma ar kapitala
iesp&jamo piedalisanos $aja procesa. Bija arT subjektivi iemesli, bet es domaju, ka cilvéki zinama
méra nebija [idz §im procesam izaugusi. Var jau biit, ka tas skan nepieklajigi - pieaugusi cilveki
nav izaugusi -, bet ieprieksgjas sabiedriskas iekartas dzives pieredze liedza apzinaties un izprast
§ts sapratigas kopdarbibas nepiecieSamibu, iesp&jas un organiz&tibas pamatus un prasibas. Tapec
virsroku privatizacijas procesa guva nevis velme apvienot savus ptlinus pamatproblemu
risinasana, bet v€lme iegiit sava Ipasuma kadu uznémumu. Lidz ar to tika nodibinats formals
kooperativs, kuram bija prieksrocibas, lai privatiz&tu, un ne vairak.

Reals piemers - Graudu audzetaju, glabataju un parstradataju kooperativo sabiedribu savieniba. Ar
to filozofiju, ar kadu ta tika izveidota - kads kaut kur kaut ko izdaris kaut ka vieta - Sai sabiedribai
praktiski ir jaizbeidz. Graudu parstradatajiem, glabatajiem un tirgotdjiem nekad nebiis kopgjas
intereses palielinat graudu audzetaju ienakumus. Otrs moments, kur§, manuprat, $aja savieniba
nedarbojas - atbildiba. Par organizacijas darbibu ir atbildigi tieSi dibinataji un biedri, un tiesi no
vinu biznesa lémumiem bis atkarigas sekmes.

Zemkopibas ministrijas vadiba Sobrid uzskata, ka katra pagasta jabiit konsultantam jeb
kooperacijas menedzerim. Kuri varétu biit $2 procesa vajie punkti?

Nemaku spriest, [1dz neesmu redzgjis uzrakstitus darbibas principus. Gribétu vienigi teikt, ka Sadu
amatu ievieSana neatbrivos no nepiecieSamibas praksg ieveérot kooperacijas pamatnosacijumus. Sie



konsultanti varétu veikt katalizatora funkcijas - nosédinat pie sarunu galda pagasta dzivojoSos
cilvekus, kuru intereses varétu biit kopigas un kuri pasi nespgj vienoties par problému risinasanu.

Bet - ja menedzera funkcijas biis tikai nodibinat kaut kadu kooperativu tadel, lai to nodibinatu, tad
tas biis kaitigi vai pat noziedzigi. Tad draud $1 kooperacijas principu devalvesana, un tas galigi nav
labi.

Par temu - turpmak vel.

Ruta Bierande,
Latvijas Lauksaimniecibas
kopdarbibas nacionalas savienibas preses sekretare

Par pamatiem un pamatjédzieniem

Sarunas turpinajums.
Sakums - "LV" nr.64., 12.04.1996.

Kapitals rada jaunu kapitalu

Ta ir sena un dzivé jau pieradijusies patiesiba. Cik ilgi tu pats ar savu darbu palidzgsi radit
kapitalu citam? Varbut izdevigak tikt gala saviem sp€kiem? Tada vai Iidziga doma noteikti
ienakusi prata ne vienam vien zemniekam - it Tpasi situacija, kad viss, iznemot pasa razoto
produkciju, ir nesamérigi dargs. Un biezi $T1 doma apdzisusi pratojumos, ka dél 5 ha zemes
kombainu un augstrazigu precizas izs€jas s€jmasinu pirkt jau nu gan nav verts, ka dél paris cukam
uz attalaku galas kombinatu, kur gan vairak maksa, nav vérts braukt, un ta talak. Ja nu ta visa biitu
vairak - vairak zemes, vairak lopu, vairak visa ka cita, tad gan biitu veérts domat par sava
uzn€muma vai sabiedribas veidosanu, bet ta... aiziesim labak pie ta pasa kaimina.

Un tiesi tade] ir pienacis laiks nopietni padomat par tadu uznémeéjdarbibas veidu ka kooperativi.
Kooperativs nebiit nav tas pats, kas kolhozs, kaut gan kolhozs sava laika bija viens no kooperativu
veidiem. Tadel v&l un velreiz jaruna par to, kas ir kooperacija, kadel ta vispar ir, ka kooperéties un
lauzt cilveku stereotipo domasanu.

Kooperacija no klasiska redzespunkta

Kooperacija ir darbiba, kad vairakas personas, kuram ir kopigas intereses, apvieno savus piilinus,
lai sasniegtu noteiktu mérki, kuru katrs no viniem atseviski sasniegt nevar.

Kooperacija ka darbiba var biit neformala (p&c principa: tu - man, es - tev) un formala (noforméta
ar juridiskiem dokumentiem - ligumiem u.c.). ST kooperacija var izpausties ari caur kooperativo
sabiedribu jeb kooperativu.

Kas ir kooperativa sabiedriba

Kooperativa sabiedriba ir viens no uznémgjsabiedribu veidiem, ko paredz miisu valsts likums par
uznémgéjdarbibu.

Kooperativa sabiedriba vispar var nenodarboties ar uznémejdarbibu. Ta vienkarsi var apvienot
kooperativas sabiedribas biedru intereses un izmantot citu uzn€mumu vai personu pakalpojumus.
Tatad - kooperativa sabiedriba var biit pasiititajs, pati neveicot nekadu saimniecisku darbibu.

Otrs kooperativo sabiedribu veids - tas, kuram ir savi kooperativie uznémumi (viens vai vairaki)
ka jebkurai uznémégjsabiedribai. No biznesa viedokla raugoties, tas ir vienkarSs biznesa
uznémums, kura ienakumiem jasedz izdevumi. Kooperativais uznémums ir viena Tpasnieka -



kooperativas sabiedribas - uznémums, kas pieder kooperativajai sabiedribai. Tadg] par kooperativo
sabiedribu vajag parunat nedaudz nopietnak.

Kooperativas sabiedribas atSkiribas no citiem statiitsabiedribu veidiem
1.atskirtba

Kooperativa sabiedriba nav kapitala sabiedriba, bet gan biedru (personu) sabiedriba, t.i., netiek
apvienots kapitals, lai tas nestu tieSu pelnu. Kooperativa sabiedriba ir sabiedriba, kura apvienoti
biedri ar mérki - kopigiem spekiem atrisinat visiem biedriem esosu kopigu problemu.

Bet pamatmérkis nav gt maksimalo pelnu tiesi kooperativa. ST kooperativa sabiedriba vajadziga,
lai biedri varétu giit lielaku pelnu katrs sava uzn@muma, saimnieciba u.tml. Piem&ram, piena
razotaju mérkis varétu buit labaku piena realizacijas iesp&ju iegliSana vai atraSana; masinu
koplietosanas biedribai - nodroSinat biedriem iesp&u izmantot nepiecieSamas tehnikas
pakalpojumus razosanai savas saimniecibas. Tatad - kooperativa sabiedriba nodrosSina biedriem
iespeju giit maksimalo pelnu pasiem savos uzn€mumos; tas ir razo$anu nodrosinosas sabiedribas.

2.at8kirtba

Kooperativa sabiedriba vienmer ir atklata sabiedriba. Tas ir savdabigs kop&jas domasanas veids -
lai visiem kopa biitu labak. L1dz ar to nevar biit ierobezojumu, teiksim, tu man nepatic un tevi mes
$aja sabiedriba neuznemam. Japrot atteikties no personigam simpatijam un antipatijam. Si
kopdarbibas sabiedriba kalpo visu laba, un, ja ta sp€j palidz&ta vienam vai otram cilvékam, tad nav
pamata atteikt uznémsanu kooperativaja sabiedriba. Taja pasa laika kooperativa sabiedriba nav
paterétaju sabiedriba: jebkuram biedram, arT jaunuznemtajam, jaatbild par sabiedribas darbibu un
Sis darbibas rezultatiem. IestaSanas un izstasanas kartiba $ada veida sabiedribas ir loti atvieglinata
salidzinajuma ar paju un akciju sabiedribam. Tap&c arT kooperativajai sabiedribai nav jabiit stingri
fiksetam pamatkapitalam; tas tiek grozits tikai stattitu izmainu gadijuma.

Plasu tautas masu izpratné kooperativa sabiedriba ir tada ka krajkasite: tu aiziesi, panemsi,
sabiedriba tev pakalpos par zemu cenu, bet Iidzekli Sai kooperativajai sabiedribai radisies nez no
kurienes. ST iliizija ir jaizkliedé uzreiz un skaidri japasaka: $aja joma ari kooperativa sabiedriba ir
tada pati ka jebkura cita biznesa organizacija. Tas ienakumiem noteikti jasedz izdevumi, citadi
draud bankrots. ArT kooperativajas sabiedribas pakalpojumu cenai jabiit tik lielai, cik tie patiesiba
maksa. Tatad - ja cilveki grib veidot kooperativo sabiedribu, tad precizi jaaples, vai §1 sabiedriba
varés veikt planoto saimniecisko darbibu. Jazina arT pakalpojumu iesp&jama cena. Rodas
jautajums: ar ko tada gadijuma kooperativa sabiedriba atSkiras no ta sauktajam kapitala
sabiedribam? Sos pakalpojumus jau var sniegt arT privatais uznémums, vietgjais SIA u.c. Un Seit
sakas runa par pelnu jeb -

3.atskirtba

Ja kapitala sabiedribas gadijuma (SIA, a/s, p/s) pelna tiek sadalita proporcionali iegulditajam
kapitalam, t.i., katrs Ipasnieks sanem savu pelnas dalu atbilstosi vinam piederoso kapitala dalu
skaitam, tad normala kooperativaja sabiedriba pelnas sadales krit€rijs ir nevis pamatkapitals, bet
gan no sabiedribas sanemto pakalpojumu daudzums. Tatad - jo biedrs vairak ir izmantojis
kooperativas sabiedribas pakalpojumus, jo vins var pretendet uz lielaku pelnas dalu gada beigas.
Tatad - pelna nonak nevis lielaka kapitala iegulditaju rokas, bet gan paliek tiem, kas So pelnu
radijusi ar savu maksu par pakalpojumiem.

Un $eit nu ir vislielaka pretruna kooperativo sabiedribu darbiba:

1) lai darbibu vargtu veikt, nepiecieSams zinams kapitals: traktors pats no gaisa nekrit, piena vads
ari ne - tas viss maksa naudu;

2) taja pasa laika pelna, ja tada arT tiek iegiita, netiek sadalita proporcionali paju skaitam
(iegulditajam kapitalam), bet pelna ir arT vajadziga, jo sabiedriba nevar stradat ar zaudgjumiem.



Si situacija ir parbaudijuma akmens kooperativo sabiedribu dibinatajiem. Piem&ram, pieci silveki
(pec likuma ne mazak ka 5) vienadas dalas iegulda savu kapitalu. Gada beigas viens no viniem
izmantojis kooperativa pakalpojumus daudzkart vairak neka cits un Iidz ar to sanem lielaku pelnas
dalu (kaut ieguldttais kapitals ir vienads). Katra zina pargjiem tad interese zud: izdevigak iznak $o
savu kapitala dalu noguldit banka un sanemt procentus. Un tomér visa pasaulé veidojas un pastav
kooperativi. To pamatnosacijums ir $ads: nepiecieSamais ieguldijumu apjoms tiek noteikts p&c
kooperativa biedru Ilidzdalibas saimnieciskaja darbiba. Jo vairak kadam biedram vajadzigi
kooperativa pakalpojumi, jo vairak vinam jabit ieguldijusam $aja kooperativa. Pretéja gadijuma
biedriem nav brivpratigas intereses ieguldit savus Iidzek]us.

Kas vada kooperativo sabiedribu

Lai kooperativa sabiedriba varétu rikoties, jabut parvaldes sist€émai, kas nosaka kooperativa
politiku un darbibas virzienus. Galvenais 1€mgjs ir kooperativa biedru pilnsapulce. Tikai p&c
pilnsapulces 1€émuma var mainit darbibas virzienus, pelnas sadales kartibu un citus svarigakos
jautajumus. Bet - ta ka pilnsapulce tiek sasaukta tikai reizi vai divas gada, tad ar to vien ir par maz.
Lidz ar to $Saja kooperativaja sabiedriba jabiit arT valdei, kas operativi pienem biitiskus [emumus,
uzdod uzdevumus izpildinstitlicijai un tas darbibu parrauga. Saimnieciskas darbibas veikSanai
nepiecieSama izpildinstitiicija - izpilddirektors (menedzeris, generaldirektors), protams, sanem arl
atbilstosu algu.

Kas ir kooperativa saimnieks

Kooperativaja sabiedriba janodala divas funkcijas: pirma - pasnieki, otra - vaditajs. To, cik lielas
funkcijas ir izpilddirektoram (vaditajam), nosaka sabiedribas biedri (ipasnieki), kuri arT ir
sabiedribas augstaka leémgjvara.

Izpilddirektors var biit gan kooperativa biedrs, gan arT tikai algots darbinieks. Jebkura gadijuma
vin$ dara to darbu, ko noteikusi biedru pilnsapulce (valde). DiemZgl miisu izpilddirektoriem biezi
vien paradas kaut kadas savas intereses, ka rezultata kooperativs nestrada tik labi, ka grib&tos.
Visbiezak tam ir tr1s iemesli.

1.iemesls

Kooperativas sabiedribas biedri neapzinas to, ka T1pasnieki ir vini (kopsapulce), nevis
izpilddirektors. Biedriem skaidri jaapzinas savas tiesibas prasit no izpilddirektora noteiktu ricibu,
bet vienlaikus tiesi vini ir atbildigi par to, kas ar o IpaSumu notiek.

2.iemesls

Menedzerim nav noteikti skaidri uzdevumi, un ne vienmer vina tiesibas ir sabalansétas ar Siem
veicamajiem pienakumiem un algu.

3.iemesls

Kooperativaja sabiedriba nav kontroles mehanisma pienemto [émumu izpildei. Izpilddirektoram
jasniedz atskaite valdei, un valdei savukart jasniedz atskaite kooperativa biedriem par savu
darbibu. Ta nav formalitate, bet loti biitiska un nozimiga lieta.

Ja §1 trispakapju sistema nedarbosies, tad kooperativs praktiski klis par izpilddirektora
privatuznp€mumu un ka kooperativa sabiedriba biis 1€musi sevi izirSanai. Biedriem skaidri
jaapzinas tas, ko vini apvienojoties grib panakt, ka tieSi vini ir IpaSnieki un ko vini v€las no
izpilddirektora. Ja ta visa nav, tad kooperativs nav spgjigs pastavet.



Ka tas norisinas dzive

Ja veidojas piensaimnieku biedriba, tad taja jabiit cilveékiem, kuri tieSi saistiti ar piena razoSanu.
Tehniska nodrosinajuma kooperativa jabiit zemes lietotajiem, kuriem nepiecieSami pakalpojumi,
ja nav traktora, s¢jmasinas u.c.

Biezi vien kooperativa biedru pamatmasa ir nevis tie, kam Sie pakalpojumi ir vajadzigi, bet gan
tie, kas Sos pakalpojumus sniedz. Pieméram, ja kooperativa biedru pamatmasa ir mehanizatori,
kuru interese ir tikai nodroSinat sev darba vietas, nevis pasi lauksaimnieki, tad Sis kooperativs ka
zemnieku kooperativs noteikti ilgi nepastaves. Principa tas ir pilnigi cita veida kooperativs, kas
nodrogina saviem biedriem darba vietas. Sis specifiskais kooperativs ir darbinieku jeb stradajoso
kooperativs, un ari kolhozi bija $ada veida kooperativs.

Normala lauksaimniecibas kooperativa biedri nav tie, kuri sniedz pakalpojumus, bet gan tie,
kuriem Sie pakalpojumi vajadzigi. Tas nekada zina neizslédz iespgju pasiem $aja kooperativa arl
stradat. (Rietumeiropa $adus zemkopjus dévé par part time farmers jeb dal&jiem ziemniekiem.)
Bet seit loti noteikti jaatdala darba attiecibas no kooperativa biedru attiecibam. Jebkurs stradnieks,
kurs sniedz fizisku pakalpojumu, sanem samaksu atbilstosi paveiktajam darbam. Pakalpojuma
sanémgéjs samaksa kooperativam samaksu, atbilstoSu sniegta pakalpojuma apjomam un kvalitatei,
bet kooperativs samaksa savam darbiniekam algu, atbilstoSu cilvéka ieguldita darba apjomam un
kvalitatei. (ArT algotie darbinieki var gan biit, gan arT nebiit kooperativa biedri.) ArT kooperativaja
sabiedriba nevar biit situacija, ka sanem algu par nepadaritu vai pavirsi padaritu darbu.

Nobeidzot o sarunu, vélreiz atgadinasim kooperativo sabiedribu darbibas pamatprincipus:

1) kooperativa sabiedriba nodroSina biedriem iesp&u giut maksimalo pelnu paSiem savos
uznémumos;

2) kooperativa sabiedriba ir biedru sabiedriba ar vienu kopigu merki;

3) kooperativaja sabiedriba pelnas sadales pamatkriterijs ir nevis kapitals, bet gan no sabiedribas
sanemto pakalpojumu daudzums;

4) kooperativa sabiedriba vienmgr ir atklata sabiedriba. Kooperativa biedri ir tie, kuriem vajadzigi
pakalpojumi, un tiesi biedri ir tiesigi pienemt [émumus un arT atbildigi par $o [lémumu rezultatiem.

Latvijas Lauksaimniecibas
kopdarbibas nacionalas savienibas
preses sekretare

Riita Bierande



